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A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE
ISI _DESFASOARA ACTIVITATEA SI IN RAPORT CU
SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

Unul dintre cele mai dezvoltate orage situate pe malul Dunirii este Briila.
Dezvoltarea acestei localitdfi, care apare prima oard atestatd documentar la 1368, nu s-a
produs in perioada regimului comunist, ci in perioada imediat premergatoare, anii dintre cele
doud rizboaie fiind cei mai prielnici. Expansiunea nu a fost doar una economicd, ci si
culturald. Excelenta sa pozifionare a atras aici oameni de prin toatd lumea, italien, greci,
armeni, bulgari, evrei, lipoveni, sarbi sau turci an ajuns in Braila. Orasul de la malul Dunirii
este recunoscut si astizi pentru varietatea mare de etnii. Ceea ce i-a unit pe tofi a fost
importanta economici si cea culturala,

Briila a fost mereu oragul unde muzica s-a bucurat de apreciere, nu doar in casele
celor bogali unde existan instrumente folosite de cei care fsi permiteau luxul lectiilor
particulare §i unde aveau loc serate cu un program ca de concert, aidoma multor case
europene de asemenea ale celor cu dare de ménd, ci si in spatii comune destinate reunirii ums
public larg, de toate categoriile sociale.

Ci Briila a fost si este un mare oras muzical o dovedeste faptul ¢a aici au venit
de-a lungul vremii si cante: orchestrele simfonice din Viena §i din Leipzig, corul din
Bratislava, cvartetul din Bruxelles, Opera italiani, Opereta franceza, Baletul rus, trupa
germana de opera comici si opereta .

N-a fost an in care s3 nu fi cantat la Briila, George Enescu!

Astfel la 23 octombrie 1883 se infiinfeaza Societatea Filarmonici ”Lyra” avandu-]
ca presedinte pe George Cavadia, iar la 17 februarie 1884 avea loc primul concert, sustinut in
sala Weibl.

Membrii Societitii Filarmonice “Lyra” conving autoritifile si se implice in
dezvoltarea viefii muzicale intru binele comunitar §i astfel, in 1895, primarul N. N, Ionescu
decide infiinarea unui serviciu muzical la nivelul primariei, serviciu care si cuprindi doud
orchestre - una simfonici si alta de fanfard, acestea urmand si ofere saptamanal concerte.

In 1919, in Societatea F ilarmonic# "Lyra” se infiinteazi Conservatorul Academia de
Muzicé - prin schimbare de statut, schimbandu-se titulatura Scolii de muzica ce oricum
functiona, si dezvoltind-o pe aceasta din urma - al cirui conducitor era Jean Andrian,

Academia a primit aprobare de la Ministerul Instructiei, Cultelor si Artelor.



Socictatea Filarmonici “Lyra” primegte statutul de persoan juridics, in 1923, prin
decret publicat in Monitorul Oficial la 29 iunie. Tot in 1923, presedintele George Cavadia
decide cA trebuie sd se facd un sediu propriu. Primeste din partea primiriei condusi la acea
vreme de Radu Portocald un teren viran, cel pe care se afla Gridina Paradis - in actuala
stradd/piatd Cojocari, 416 metri patrati - si care era donatie citre municipalitate din partea
fostului primar Dumitru Ionescu.

Pe acest teren incepe, in 1924, constructia viitorului Palat “Lyra” cu bani de la
primdrie, suma oferitd a fost de 500.000 lei si prefectura, care a dat 100.000 lei. Bineinteles
ca sumele nu erau suficiente pentru o constructie de anvergurd, astfel ci insusi George
Cavadia contribuie cu 1 milion de lei, ba incd cu un pian si cu 200 scaune pentru sala de
spectacole, clidirea se va finaliza in 1926.

La 5 februarie 1932 avea loc o adunare generald a Societatii Filarmonice” Lyra”
ptin care se faceau cateva schimbiri de statut. A fost stabilit ca sediu al societitii si al
Academiei de Mugzic3, clidirea proprie din str. Cojocari Nr. 21. De asemenea, tot atunci s-a
decis ca Academia de Muzica si se numeasca “George Cavadia”, dupé cel care a fost si
presedinte al Societatii Filarmonice.

in deceniile trei $i patru ale secolului XX, pini la declangarea celui de-al doilea
razboi mondial, Societatea Filarmonica “Lyra” si Academia ei de Muzici "George Cavadia”
au desfasurat o bogati activitate: concerte de muzica de camerd, concerte simfonice unele
sprijinind acte caritabile (pentru ajutorul copiilor orfani de rfzboi, pentru sprijinirea Scolii de
fete, pentru strangerea de fonduri in vederea construirii de cimine scolare), recitaluri vocale
si instrumentale, auditii sdptimanale, auditii cu prilejul examenelor trimestriale st de final de
an.

fn 1974, 1a o adunare generald a societitii s-a decis ca Nicu Teodorescu s& fie noul
presedinte.

La 22 martie 1996, prin Hotirdrea nr. 6 a Consiliului Judetean Briila, ce asigurd o
finantare partiala, ia fiintd Institufia Muzicald ,Lyra” si se reinfiinteazi Orchestra Societitii
Filarmonice,,Lyra”.

La 6 decembrie 2004, este programat un concert pe scena Teatrului “Maria
Filotti”, desfagurat de ziua patronului spiritual (Sf. lerarh Nicolae) al orasului Briila - primar
Constantin Sever Cibu, printre organizatori fiind si Societatea Filarmonici “Lyra. Pentru ci
aceasta din urma nu mai are orchestrd proprie la aceastd dati, Orchestra Teatrului ”Nae
Leonard” Galati a fost pe scen3 impreuni cu invitatii: tenorul briilean lonel Voineag, soprana
Felicia Filip, basul Pompei Haristeanu, flautistul Ion Stefinescu si dirijorul Liviu Buiuc.



O alta datd in istoria Filarmonicii briilene se referii la schimbarea denumirii. Prin
Hotir4rea Nr. 47 din 18.01.2007 a Consiliului Judetean Briila, Institufia Muzicali ,Lyra” isi
schimba denumirea in Institutia Publica de Spectacole Orchestra Simfonica Hlyra”,

Numérindu-se printre orasele mari ale arii, municipiul Braila este important atit
prin pozitia sa, cit si prin nivelul de dezvoltare economico-social gi cultural. Contributia
personalitéfilor acestor meleaguri la imbogatirea patrimoniului national a conferit oragului si
Judetului Braila dimensiunea unui adevirat centru spiritual gi cultural al §irii.

Cu legaturi istorice de Societatea Filarmonica “Lyra”, filarmonica la Briila renagte
incepénd cu 2016, sub autoritatea Consiliului Judetean Briila, ce prin Hotdrdrea Nr.90 din
31.05.2016, schimba denumirea filarmonicii din Institutia Publica de Spectacole Orchestra
Simfonica”Lyra” in Filarmonica“Lyra-George Cavadia®, asigurandu-i finantarea din
bugetul Consiliului Judetean.

Sub numele de Filarmonica “Lyra-George Cavadia”, elogiind astfel rolul deosebit
al lui George Cavadia - cel care a coordonat activitatea concertisticd si de instructie, a
Societétii Filarmonice "Lyra” in anii de inceput §i de glorie, din 1883 pana in 1923.in
dezvoltarea viefii muzicale la Briila, institufia de astizi se preocupd de redarea pentru
publicul brailean a unor pagini muzicale de exceptie, in buni tradifie creionata de inaintasi.

Briilenii, din ce in ce mai multi, deja fac sili pline la evenimentele filarmonicii
au avut sansa s aplaude pe scena Casei Tineretului Braila si la sediul filarmonicii din strada
Ana Aslan Nr.29, artisti lirici si instrumentigti:

- ex. violonigtii: Alexandru Tomescu, Gabriel Croitoru, Florin Ionescu - Galati, Sabin Pena,
Radu Mihai Ropotan, Andra- Lucia Matei, Simina Croitoru;

- pianigtii: Ioana-Maria Lupagcu, Madilina-Corina Dinila, Alexandru Burcs, Stefan Racu,
Carina Ene -Tanase, Anca Saftulescu-Stana, Ciprian Oloi, Vinicius Moroianu, Sara Leu;
- clarinetigtii: Gheorghe Constantinescu, Aurelian Bican, Mihai Toader;
- violoncelistii:Stefan Cazacu,George Bosnea, Tereza Ganju;
- viola:Lucian Moraru;
- flaut: Ion Negura (Rep. Moldova);
- naistii: Gina Sandu, Cristian Ciausu;
-soligti vocali, ex. tenorii: Cristian BZl3gescu, Adrian Mirginean, Florin Bobei, Andrei
Plesca, Daniel Magdal, Florin Guzga, Tudorel State, Paul Lungu;

- sopranele: Bianca lIonescu, Adelina Diaconu, Miruna Iancu, Diana Tudor, Silvia-Alice
Nita, Lorena Marginean, Paula Seling, Ana Bacanu, Cristina Bieandura, Elina Dinca Velica,
Cristina Goncearova (Rep. Moldova);



- mezzosopranele: Florentina Soare, Carmen Topciu, Emanuela Salajan;

-bass-baritonii: Citilin Petrescu, Marius Eftimie, Constatin Lupu, Alin Muntean, Teodor
Nita, Dominic Cristea, Razvan Georgescu i ansambluri cu reputatie in domeniu: Cvartetul
GAUDEAMUS, Bucharest Wind Ensemble, Athenaeum Brass Quintet, Eufonique Quintet,
Ansamblul “PSALTERION”, Codex, Cluj Tango Orchestra, Academik Iasi, Pro Musica
Academica,Traffic Strings, Cvintetul de alamuri *Transilvania”;

Pentru prima data in istoria filarmonicii brailene, s-a pus in scena Opereta CRAI
NOU de Ciprian Porumbescu, si Opera LUCEAFARUL, compozitor Nicolae Bretan, de catre
Teatru National de Opera si Opereta “Nae Leonard” din Galati, la invitatia institutiei noastre.

Nu in ultimul rind, Orchestra de Cameri “George Cavadia™ a filarmonicii briilene,
infiintati si ca in 2016, §i avandu-1 la pupitru dirijoral din 2016 pe prof. Petrea Gogu, reuseste
nu doar s#-i faci pe briileni si asculte cu drag pagini celebre din marea muzici - cea clasici-
dar le oferd i sansa si se educe in domeniu. Copii, elevii sunt mereu prezenti - politica de
reducere a pretului biletului este si ea de ajutor - in sala de spectacole si se bucurd de realul
act educagional pe care il reprezinta fiecare eveniment al filarmonicii.

Au fost sali pline, cel putin in ultimele stagiuni, chiar gi atunci cind filarmonica a
organizat trei evenimente intr-o singurd luna calendaristic. Acest aspect demonstreazi fira
tAgada apetitul brailenilor pentru muzica de calitate, pentru muzica culta.

Orchestra de Camer “George Cavadia”, alcatuitd din muzicieni din Galati,
membri ai orchestrei Teatrului National de Opera si Opereta “Nae Leonard” - si din Briila -
profesori ai Liceului de Arte “Hariclea Darclee™ si instrumentisti ai Muzicii Militare, cativa
fiind chiar elevi ai Liceului de Arte “Hariclea Darclee” din Braila si ai Liceului de Arte din
Galati, este din ce in ce mai aproape de marile orchestre ale lumii civilizate. La pupitrul
dirijoral s-au aflat maestrii: Tiberiu Soare,Victor Dumanescu, Nicolae Racu, Cristian Sandu,
Eugen- Dan Dragoi, Ioan Golcea, Daniel Nistor, Aurel Balae, Petrea Gogu, Cristian
Deaconescu, Marian Stroe si Stefan Lupu. E suficient si fie audiate secventele postate pe
canalul YouTube sau pe reteaua de socializare Facebook si chiar cel mai sever auditoriu va
realiza c# aceastd orchestra “sund”, cu alte cuvinte atrage, place, transmite, comunici,
emotioneazi.

Astfel, Briila a intrat in rndul oragelor muzicale din Roménia, Filarmonica “Lyra-
George Cavadia” oferind renagterea mult agteptatd in urbea natali a Haricleei Darclee, a lui
George Niculescu-Basu, Petre Stefanescu Goanga, lannis Xenakis, Dan Dediu, Ionel Voineag

si a altor artigti deveniti repere In lumea muzicii.



Intregul program al stagiunii, cu toate elementele - pagini muzicale, artisti- este
unul care confirma faptul ¢3 institutia se afla pe drum ascendent gi oblig Filarmonica “Lyra-
George Cavadia” 1a eforturi la fel de mari si consistente.

Prin grija si preocuparea managerului Petrea Gogu cu sprijinul Consiliului
Judetean Briila, Filarmonica “ Lyra-George Cavadia”Briila a fost inscrisi in Registrul
Artelor Spectacolului, Sectiunea Institutii de Spectacole sau Concerte, pozitia nr. 122, iar din
anul 2024 face parte din Asociatia Managerilor de Filarmonici si Opere din Romania.

In perioada ianuarie — decembrie 2024, managerul a fost persoana cea mai

A

responsabild in luarea principalelor decizii pentru atingerea obiectivelor institutiei, a
strategiilor acesteia, a relaiilor cu alte institugii si entitdti culturale, a structurii bugetului si a
asiguriirii resurselor §i a politicilor adoptate.

Aléturi de manager s-a aflat in permanentd, aducindu-si o contribufie consistents,
organismul de conducere colectiva, respectiv Consiliul Administrativ.

Filarmonica ,,Lyra-George Cavadia” Briila are autonomie deplind in stabilirea i
realizarea repertoriului, institutia desfasurndu-si activitatea prin concerte si recitaluri pentru
care igi asumd intreaga responsabilitate privind producerea actului artistic, asigurarea

mijloacelor materiale si financiare.

Al. Colaborarea cu institutii/organizatii, grupuri informale

care se adreseaza aceleiasi comunititi

Filarmonica “Lyra-George Cavadia” Briila este cea mai tinird institutie de
culturd din Municipiul Briila si din tard, infiintata prin H.C.J. nr. 90/31.05.2016, rispunzind
unor necesitdfi locale mai vechi cat §i pentru valorificarea potentialului uman si muzical
existent in plan local, judetean si national.

Filarmonica “Lyra-George Cavadia™ Briila, ce se afla sub autoritatea Consiliului
Judetean Briila, este o institutie publici de spectacole, avind ca scop principal realizarea la
nivelul local, judefean si national a activititilor de promovare, realizare i prezentare a
productiilor artistice, a spectacolelor (concertelor) de citre interpreti, colective artistice,
artigti vocali si instrumentisti, direct citre public.

Aceasta institufie publica de culturd este recunoscuti si apreciati de mari
personalitdii in domeniu pentru intensa activitate concertistics, exprimata prin concerte vocal-

simfonice lunare, concerte camerale, concerte omagiale dedicate unor personalititi muzicale



bréilene, recitaluri instrumentale, spectacole cu profil de opera si operets, concerte educative
pentru elevi, concerte extraordinare in care sunt invitati personalititi muzicale la nivel
national si international.

In cadrul judefului, municipiul Briila se evidentiazi ca un important centru cultural
al Romaniei, dispunind de un numér apreciabil de institutii de cultura cu traditie. Pe de alta
parte, municipiul devenind nu de foarte mult timp si un modest centru universitar, se poate
spune c3 existd o imbinare fericitd a invatiméntului cu fenomenul cultural. Din acest motiv,
nofiunea de ,educafie” dobdndeste la Briila atit valente culturale, cit si de formare
individuald (personald) si coeziune sociald. Existd aici institutii de invatamént vocational
(invatimant formal) in domeniul muzicii, artelor plastice si coregrafiei, precum gi institutii de
culturd (invéfimant nonformal) in artele spectacolului (regie, teatru) arte plastice si muzica.

Analizind mediul socio-cultural in care isi desfigoars activitatea Filarmonica “Lyra-
George Cavadia” Briila, observam ci acesta este format din institutii publice care nu intra in
concurenti culturald prin oferta ficutd publicului beneficiar, ci mai de grabi sunt deschise
spre parteneriate i colaborari in beneficiul comunitifii. Acest fapt se poate traduce printr-o
coerentd pozitiva a politicilor culturale in judetul Briila.

Prin urmare dincolo de filarmonica putem enumera urmitoarele institugii culturale
ce activeaza la nivel de municipiu si judet:

¢ Teatrul “Maria Filotti” Briila

¢ Teatrul de Papusi “Carbus”

» Centrul Judefean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
» Biblioteca Judefeana “Panait [strati” Briila

® Scoald Populard de Arte “Vespasian Lungu” Briila

e Muzeul Brailei "Carot I"

e Liceul de Arte “Hariclea Darclee” Briila

+ Muzica militara a garnizoanei

Cu misiune important3 n sfera cuiturala gi educationala aldturi de institutiile publice

mentionate sunt:
s Palatul Culturii Brailene
¢ Palatul Copiilor
¢ (Casa de Culturé a Municipiului Briila
o Fundajia “Darclee” Briila

* Licee, scoli, gridinite.



Cele mai importante institutii de culturi sunt subordonate Consiliului Judetean
Braila, piaja concurentiald transforméndu-se intr-o piati de colaborare si parteneriat,
institugiile fiind complementare, cu adresabilitate si domenii de activitate diversificate.

Viata culturald presupune Inainte de toate crearea de oportunitifi pentru asimilarea
culturii de cétre tofi membrii unei colectivitati, ajuta la infelegerea spiritului unei comunitati
si la definirea individului ca o sinteza a evenimentelor personale, istorice si culturale, care au
loc in mediul existential. Dezvoltarea culturaldi a judetului Braila trebuie si vini in
intimpinarea nevoilor actuale ale populatiei.

Strategia de dezvoltare culturald a Filarmonicii ,,Lyra-George Cavadia" Briila trebuie
elaboratd in concordantd cu aspectele demografice si economice existente la momentul
actual, intrucdt reusita implementarii acesteia depinde de aceste dous aspecte.

Cheia realizirii obiectivelor strategice culturale este atragerea participirii populatiei
in numdr cit mai mare la activititile culturale.

Filarmonica “Lyra-George Cavadia” Braila reprezinti un element important in ceea
ce priveste cultura si muzica clasics, dar nu si singurul, iar o analizi mai atenti ne dezviluie
panorama unui areal cultural foarte bogat, acesta poate genera numeroase avantaje in
sustinerea realizirii obiectivelor institutiei.

Pentru indeplinirea scopului si obiectivelor sale, Filarmonica “Lyra-George
Cavadia” isi doreste si continue i si inifieze parteneriate si colaboriiri la nivel de municipii,
orage, judete, cu tofi factorii culturali interesati in vederea implementirii si dezvoltirii vietii
culturale active, contribuind astfel i la promovarea imaginii Consiliului Judetean Briila, in
subordinea ciireia functioneaza, ca factor de dezvoltare culturald, fiind astfel un reper major
de referinii n viata Briilei.

in spatiul de apartenentd urband al Filarmonicii briilene se remarcs unicitatea
ofertei culturale a acesteia, fiind singura institutie muzicala profesionistd care din 2016
incoace, mai precis din 31.05.2016, promoveazi, prin stagiunile sale bine definite, valori
culturale specifice genurilor: simfonic, vocal-simfonic si cameral.

Accesul la concertele Filarmonicii briilene se face pe bazi de bilete a ciror valoare

se aprobd, pentru fiecare stagiune, prin hotirire a Consiliufui Judetean Briila.



A 2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitiiti, amenintari)

Analiza SWOT determina gradul de realism a programelor si proiectelor propuse a fi

realizate in urmitoarea perioadi de management.

Evidentierea punctelor tari / slabe, a oportunitafilor si amenintarilor la adresa programelor si

proiectelor Filarmonicii constituie un punct de plecare in stabilirea priorititilor si adoptarea

mésurilor necesare pentru implementarea lor.
PUNCTE TARI

a)

>

>

v

Judetu! Briila este recunoscut la nivel nagional prin bogati sa oferta
culturali existenta;

Organizarea la Braila a Festivalului National de Camera- SUBITO,a dus la
o apreciere deosebita, la nivel national , a Filarmonicii;

Filarmonica “Lyra-George Cavadia” Briila care, prin organizarea de noi
evenimente ce vin in intAmpinarea nevoilor cetitenilor se va bucura de o
cregtere a popularititii si totodatdi a participdrii locuitorilor la oferta
culturals pusi la dispozitie acestora;

Aprecierea unanima favorabila a dirijorilor si solistilor invitati;
Complexitatea manifestirilor locale, judetene, nationale si internationale,
din planurile culturale anuale, ceea ce ingaduie o largs gama de genuri
culturale, deci §i o ofertd culturald generoasa;

Din luna octombrie 2021 Filarmonica are in administrare un sediu nou, iar
din luna septembrie 2024 are in administrare si sala de spectacole a Casei
Tineretului Braila, ceea ce da un plus de valoare si stabilitate;

Dotarea artistilor cu instrumente profesionale si modernizarea scenei de la
Casa Tineretului Braila;

Programul cultural anual care ofer cadrul propice de lansare in carier3,
atat la nivel judetean si national,

Nivelul ridicat de pregitire profesionali a personalului institutiei si
implicarea responsabili a salariatilor in rezolvarea atributiilor asumate
prin fisa postului;

bund colaborare cu autorititile judetene in vederea obfinerii sprijinului

logistic, financiar si de consiliere necesar;



b)

<)
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PUNCTE SLABE

» Dezvoltarea economica insuficienta a zonei ce duce la o migratie a forfei
de munci;
» Venitul mediu sciizut al locuitorilor;

Promovarea insuficienta la nivel zonal a institutiilor de culturd si ale

v

activitdfii acestora ce duce la o participare scizuti a populatiei la oferta
culturali;

Legislatia deficitara referitoare la sponsoriziri;

Subdimensionarea orchestrei simfonice cu instrumentisti angajati:

Lipsa unor sali de studiu individual si pe partite;

V¥V V.V V¥

Cregterea activitatilor pe care filarmonica le are in comunitate conduce la

o supraincércare a sarcinilor personalului;

OPORTUNITATI

>

¥V V ¥V V¥

imbunitatirea cooperdrii dintre Filarmonica “Lyra-George Cavadia™ Briila si
autorititile administrative;

Cregterea procentului de finantare a institugiei atit de la buget de stat din
subventii cat si din resurse proprii, ce poate duce la 0 modernizare a institutiei;
Cregterea interesului mass-media pentru activitatile institutiei;

Accesul sporit al populagiei la serviciile virtuale si dezvoltarea apetitului
pentru vizionarea, audierea spectacolelor, concertelor de inalta calitate etc.
Existenta in zona Brailei a wnui imens patrimoniu cultural care trebuie si fie
mereu cercetat, promovat si valorificat;

Amenajarea si dotarca Casei Tineretului Braila, pentru o mai buna
functionare, in acest sens in anul 2024 s-a amenajat scena si cabinele artistilor;
Suport din partea societdtii civile §i suport activ pentru implementarca
strategiilor;

Extinderea i dezvoltarea de parteneriate culturale;
Cresterea interesului turistic pentru regiune;
Posibilitatea dezvoltérii unor proiecte de largi anvergury;

Cresterea interesului publicului pentru proiectele §i programele muzical -
culturale, educationale si editoriale propuse de Filarmonica ,Lyra-George
Cavadia” Braila;



d) AMENINTARI

»
>

Lipsa interesului generatiilor tinere pentru acest domeniu de activitate;

Puterea de cumpirare a publicului vis-a-vis de ,,tealitatea” regasiti in valoare
unui bilet de intrare la spectacol;

Sporirea atat a gradului de selectivitate, cét i a pretentiilor publicului fati de
oferta traditionald de servicii culturale §i educationale ale institutiilor muzicale
de specialitate;

Concurenta tot mai acerbil a mijloacelor culturale, educative si de divertisment
multimedia;

Crizd de sistem a institutiilor de spectacole, care nu au resurse financiare
suficiente care si le permitd sa faci fati consecintelor revolutiei tehnologice
digitale i impactului acesteia asupra publicului potential, mai ales a celui
tandr;

Dezvoltarea activititilor culturale ale unor concurenfi cu putere financiard
mare (mall-urile);

Dependenta de alte fitarmonici si teatre muzicale privind alcatuirea Orchetrei
de camera”George Cavadia” in organizarea, desfasurarea concertelor

filarmonicii;

Cu siguranta, lista oportunitagilor si riscurilor schitati mai sus este doar una

partiald, deoarece la acestea se mai pot adiuga si altele. Definirea lor foarte corectd si

nuantatd este necesard pentru adaptarea managementului institutional, pentru realizarea

obiectivului principal: atragerea unui numdr cit mai mare de spectatori in salile de concerte.

A3. Evolufia imaginii existente si misuri luate pentru

imbunatatirea acesteia

Formarea §i promovarea imaginii filarmonicii briilene s-a aflat si in anul 2024 in

atenfia managerului, aceasta constituind o prioritate. Imaginea Filarmonica ~Lyra-George

Cavadia” a cunoscut in ultimii ani evolutii pozitive. Strategia de promovare s-a axat foarte

mult pe impulsionarea imaginii prin canalele social- media, prin prisma paginii pe facebook,

fiind fructificati mai mult pentru atragerea publicului tAnar.

Relatia buna a Filarmonicii “Lyra-George Cavadia” Briila cu publicul, autorititile,

mass-media, partenerii §i colaboratorii fideli, a reprezentat intotdeauna un deziderat. Alituri
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de celelalte institufii de spectacole si concerte importante pentru viaja culturala a Brailei,
Filarmonica ,Lyra-George Cavadia” promoveazi constant traditia interpretiirii creatiilor
muzicale de autenticd valoare, in conformitate cu exigentele actuale ale artei muzicale
interpretative.

Datoriti multitudinii de activitiifi culturale, calitatea de excepiie a unora dintre ele, in
calitate de organizator sau partener, Filarmonica »Lyra-George Cavadia” Briila se bucurd de
o buna si permanentii mediatizare, prin:

. Antrenarea tuturor salariatilor din compartimentul Activitiifi cultural-artistice la
intocmirea calendarului actiunilor culturale, actiuni care si fie in concordantd cu contractul
de management, aducerea in primul rind la cunogtinta tuturor prin mijloacele de informare in
masi a manifestirilor culturale care se organizeazi pe parcursul intregului an;

. Continvarea desfagurdirii sedintelor cu reprezentantii compartimentelor, in vederea
bunei organizari a activititilor;

® imbunétﬁ;irea Sistemului de Control Intern Managerial;

» Prezentarea manifestirilor culturale in presa serisd, audio-video, online, pe site-ul
filarmonicii §i nu in ultimui rand pe site-ul Consiliului Judefean Briila si al colaboratorilor
nogtri;

. Cea mai bunid publicitate insd este dati de mnivelul deosebit al concertelor si
recitalurilor din stagiune i de impactul lor asupra publicului prezent bilunar la sala de
concerte. Ei sunt beneficiarii pe termen scurt si lung a tot ceea ce institufia organizeazi
stagiune de stagiune.

. In ceea ce priveste colaborarea cu presa locals, mentionim unele canale de
comunicare cu publicatiile tipairite; Obiectiv - Vocea Brdilei, Brdila, ori online:Magic FM,
Brdila Chirei, Ora Brailei, ProBriila, Cronicadebraila.ro, debraila.ro, brailapebune.ro,
realitateadebriila.ro, Litera 13, Stiri brailene.

. Oferirea unor flyere sau mini-materiale informative p¢ durata unei sau a mai multor
zile, tuturor brailenilor care trec prin fata sediului filarmonicii si Casei Tineretului Braila;

» Afigarea in locuri cit mai vizibile a anunfurilor, afiselor si invitaiilor la actiunile
filarmonicii; publicarea in presa locali a unor date referitoare la activititile care urmeaza si

aibi loc Ia sediul filarmonicii sau la sala de concette;
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Propuneri de imbunitatire

v Lirgirea gamei de servicii culturale oferite publicului;

v Promovarea activititilor §i proiectelor prin materiale de informare publicd (mape,
flyere, caiete program, afige, machete de promovare in ziare si reviste, emisiuni radio si tv,
spoturi radio i tv);

v Realizarea comunicatelor de presa intr-o maniera profesionista, pentru a pune in timp
optim la dispozitia publicului informatiile de interes;

Realizarea de conferinte de presi pentru a creste vizibilitatea filarmonicii;

Regéndirea si actualizarea site-ului institutiei; -

Prezenta activa in gcoli si licee prin materiale de informare;

Participarea la evenimente culturale la care filarmonica este invitati;

AR N SRR

Incheierea de parteneriate culturale cu alte institutii de profil din fars, dar si cu alte
organizatii ce gi-au propus ca drept scop derularea de proiecte multi si interculturale (fondatii,
asociafii, organizatii culturale §i educagionale), Teatrul National de Opera si Opereta “Nae
Leonard” din Galati, Universitatea Nationald de Muzici din Bucuresti, Facultatea de Aste
Galati, pentru schimburi de experientd si colaboriri (concerte vocal-simfonice, spectacole de
opera si opereta);

v Incheierea de parteneriate cu casele de cultur din judeful Briila, din localitaile:
Faurei, Insuratei, Tanca, Movila Miresti, Gropeni Chiscani, pentru invitarea orchestrei sau a
cvintetului la sustinerea de programe artistice:

v Incheierea de parteneriate cu Liceul de Arte “Hariclea Darclee” si cu Liceul de Arte
“Dimitrie Cuclin din Galati” pentru realizarea de proiecte comune (miniorchestra de cameri);
v Participarea, la orele de muzica si dirigengie, din toate scolile si liceele din Briila, a
reprezentantilor Filarmonicii, cate si prezinte activitatea acesteia;

Institutia si-a propus §i reusegte in ultimii ani si fie un bun al tuturor, o certitudine a
calitatii i progresului continuu, 0 marci ce patrunde tot mai adénc in constiinta sutelor de
spectatori,

in realizarea tuturor productiilor artistice se vor avea in vedere urmatoarele repere:

* diversificarea genurilor de spectacol - pentru satisfacerea gustului diferitelor categorii
de public, urmirindu-se nivelurile de instruire precum si categoriile de vérsti;
Este rolul managerlui de a identifica dorinjele neexprimate ale publicului si de a iesi

in intAmpinarea acestora cu spectacole specifice de calitate. In acest sens vor fi utilizate n
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mai mare mésurd efectele vizuale §i auditive multimedia si suporturile electronice folosite in
prezentarea ofertei artistice, precum i calitatea formei actului de promovare publicitara a

acesteia.

A4, Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Principalele obiective urmirite pe parcursul perioadei ianuarie-decembrie 2024,
pentru atingerea standardelor de calitate, propuse si asumate, standarde care si satisfaci
nivelul de asteptare al beneficiarilor au fost:

v consultarea prin diverse metode a beneficiarilor (spectatori), pentru a identifica si alte
categorii de beneficiari si pentru a gisi metode cu care si venim In intAmpinarea solicitirilor
acestora printr-un act cultural mult mai atractiv;

v stabilirea politicii si obiectivelor referitoare la calitatea si promovarea acestora in
cadrul institutiei pentru a spori gradul de congtientizare si motivare a personalului, in
conformitate cu legislatia in vigoare;

v analizele efectuate de manager §i dispunerea de mésuri adecvate, pe baza informatiilor
rezultate, care si asigure imbunatitirea performantelor institutici, performante care si
satisfaci nevoile beneficiarilor directi i indirecti;

v preocuparea constantd in directia asiguririi disponibilititii resurselor necesare
atingerii obiectivelor propuse;

v adecvarea continui a politicii referitoare la evolutia actului cultural;

v stabilirea, planificarea si analiza obiectivelor derivate (obiectivelor specifice) din
politica referitoare la calitate;

v asigurarea disponibilitifi resurselor, atit umane (personal calificat/instruit) cit si
materizaie (financiare, infrastructurs, performant3, mediu de lucru adecvat);

v asigurarca $i optimizarea gestiondrii resurselor umane si materiale ce determini
calitatea serviciilor i produselor artistice oferite beneficiarilor.

Prioritatile Filarmonicii ,Lyra — George Cavadia" Briila referitoare la cunoasterea si
extinderea categoriilor beneficiarilor in aceasta perioada se referi la:

- asigurarea in bune conditii a activititii artistice a filarmonicii;
- ridicarea calitétii profesionale si diversificarea prestatiilor artistice ale orchestrei;

Urmirind o cit mai bund organizare a activitatii pe parcursul anului 2024, managerul

Filarmonicii ,,.Lyra-George Cavadia" Briila, a avut periodic sedinte de informare a angajatilor



cu privire la diferitele actiuni ale institutiei, pentru imbunititirea comunicarii, atit in mediul
intern cét si in cel extern.

Pentru optimizarea strategiilor media si a activitagii de PR, precum si pentru a asigura
o buna vizibilitate pentru actiunile culturale ale Filarmonicii »Lyra - George Cavadia™ Briila,
a fost creat o importants bazi de date a presei scrise §1 audio-vizuale, si au fost trimise in
permanenta comunicate de presi referitoare la proiectele i actiunile filarmonicii.

In toatd perioada analizati au fost promovate activitifile institufiei si an fost
gestionate cu mare atentie ofertele culturale ale acesteia. S-a avut, in permanents, in vedere
crearea unui cadru de integrare in migcarea artistics, de promovare si lansare a interpretilor si
a artei interpretative profesioniste.

Corelarea proiectelor culturale ale filarmonicii cu prognozele strategiei nationale de
dezvoltare a institufiilor si asezamintelor culturale, precum si péstrarea si cultivarea
specificului local, au fost vizate si indeplinite in aceasta perioada.

Preocuparea permanenti privind monitorizarea activnilor culturale in vederea
descoperirii de noi talente interpretative, la nivel de judet, precum si atragerea tinerei
generatii citre silile de spectacole, prin promovarea imaginii orchestrei de cameri a
filarmonicii, a constituit un alt obiectiv realizat in aceasts perioada,

Prin planificarea organizirii, in timp si spaiu, a diferitelor evenimente care si vina in
completarea unui calendar, s-a obiinut o crestere a nivelului valoric al manifestirilor si
educarea publicului.

Urmérindu-se concentrarea, in jurul sarbitorilor nationale si religioase, a
evenimentelor culturale organizate de Filarmonica wLyra — George Cavadia” Briila, am
contribuit la cresterea interesului, atat al localnicilor, cit si a turigtilor pentru Briila, si s-a
creat astfel o mai buna vizibilitate a obiectivelor turistice si operatorilor de turism din judetul
Bréiila. Managementul institutiei va milita si pe viitor pentru mirirea numirului de beneficiari

culturali, atat la nivelul institutiei cit si la nivelul oragului.
AS. Grupurile tint3 ale activitatilor institutiei
La nivelul municipiutui Braila, o parte a audientei este alcatuita din cunoscitori de
elitd ai produselor culturale (pondere relativ mica fati de majoritate) si acea clasi de

mijloc care ar fi interesats, dar care este relativ dezorientats sau insuficient informata.

Beneficiarul {inti al programelor Filarmonicii nu trebuie si se limiteze la publicul
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meloman, degi in lipsa unui program coerent §i acest segment este in continui scidere. Este
obligatoriu ca accentul s cad3 asupra atragerii cit mai multor categorii de public, mai ales ca
una dintre misiunile importante ale uneti institutii publice de culturi este aceea de a educa.
in cazul mediului cultural atragerea grupurilor {inth nu se poate realiza pe o

pericadd de timp scurtd datoritd unicitdtii activitatii culturale. Practic publicul se cregte si se
educ, i preia de multe ori valorile culturale din familie sau le dezvolti prin participarea, din
scoala general, la concertele educative,

Grupurile finti pe termen mediu sunt urmitoarele:

1. Pentru proiectele educative — Stagiunea educativa:

- Copii, cu vérsta intre 7-17ani, preponderent in aceasti categorie este grupa de
vérstd apartinitoare a Invafaiméantului scolar primar, gimnazial si liceal.

Segment interesat de concertele educative, cu o doza de umor muzical, ce contribuie la
perceptia actului muzical in sine intr-o manierd mai apropiati publicului.

2. Proiectele de Muzica de film si jocuri, sau adaptdri ale stilurilor rock, pop sau
folk:

- Tineri, cu vérsta intre 10 - 25 ani,

- Tineri , cu vérsta intre 25- 35 ani,

Segment interesat de muzica contemporani, cu influente moderne sau muzica
simfonic# transpusa pe stiluri ale muzicii rock, pop, folk.
3. Stagiunile vocal — simfonice, muzici de cameri si tematice:

»  Persoanele tinere, cu virsta cuprinsi intre 26 - 45 ani,

. Persoanele, cu varsta cuprinsi intre 46 - 65 ani,

*  Persoancle cu varsta peste 65 ani, care de cele mai multe ori reprezinta
majoritatea spectatorilor,segment interesat de activitatea institutiei in cadrul general
al acesteia, iubitori de muzica clasica sau contemporand, consumatori de culturd in toate
formele acesteia.

Beneficiarul-{inta al activitatilor institujiei este elita intelectuald locald. Pe termen
scurt, beneficiarul-{intd este cel actual, publicul stabil, pe termen lung, tinerii.

Spectatorul isi pune intrebiri specifice: la ce mi pot agtepta cind cumpir sau
folosesc produsul? De rdspunsul la aceastd intrebare depinde modul in care institutia
identificd produsul dezirabil mereu (concert simfonic, muzica de film, a cappella, jazz
etc), impécind ofertd cu cererea. Produsul trebuie si fie unul conform, spectatorul
potential intrebindu-se merew: imi va oferi produsul ceea ce agtept eu de la el?

Grupurile {intd pe termen scurt si mediu vor fi urmitoarele:
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a. Scoli

b. Licee

¢. Universitatea “Constantin Brancoveanu”

d. Facultatea de inginerie

e.Toate institutiile de cultura i ONG-uri active in zona culturali din oras §i judet

f. Institutiile mass-media

g. Centrele turistice din oras si judet

h. Mediul de afaceri in vederea atragerii de sponsoriziri

1. Turistii care vor tranzita orasul Briila

J- Comunitatea culturala a oragului si a judetului (creatori culturali indiferent de domeniul
artistic/cultural, asociatii profesionale din domeniul culturii, persoane cu initiativa
cultural3 indiferent de domeniu)

k. Centre de varstnici

1. Persoane cu dizabilitati

m. Persoane private de libertate

n. Comunit3ti etnice din orag i jude

0. Autoritati locale, guvernamentale, nationale si internationale

p. Comunitatile romanesti din diaspora

q. Categorii defavorizate (yomeri)

A6. Profilul beneficiarului actual

Din analiza informatiilor existente la ora actuali la nivelul institutiei rezulta
urmatoarele tipuri de beneficiari:

. Elevi

. Studenti

. Public adult activ, intelectuali

. Pensionari

. Persoane cu dizabilititi/nevoi speciale

. Rezidenti striini

° Turisti.

Un fumizor important de public pentru aceasti institutic este existenfa unui centru

universitar in dezvoltare, iar in particular, existenfa unui invafimant mediu de specialitate.
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Liceul de Arte ,,Haricleea Darclee”, asigura un fond stabil de instrumentisti. Avand studii de
specialitate, absolventii si profesorii vor putea rispunde la necesititile institutiei astfel tncét
rezultatul sé aibd dubld valoare: atragerea publicului si 1n acelasi timp promovarea tinerelor
talente.

Propuneri:

¥ atragerea clitei financiare locale la concerte si implicarea in concerte-eveniment
sponsorizate;

v'  intdrirea colabordrii cu Inspectoratul Scolar Judefean Briila pentru realizarea de
concerte educative,

Filarmonica in anul 2024 a realizat sondaje de opinie pentru cunoasterea gusturilor si
categoriilor de beneficiari, aceste propuneri au fost analizate la nivel de institutie ducand la
diversificarea tematicii concertelor.

De asemenea, prin modul de stabilire a preturilor biletelor si abonamentelor-reduceri,
gratuititi pentru anumite categorii, aprobate de Consiliul Judetean Briila, s-a avut in vedere

atragerea mai multor categorii de beneficiari si monitorizarea numérului acestora.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI
PROPUNERI PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

Urmiérind indeaproape ¢i analizdnd documentele, am constatat ci, numdarul
actiunilor cuprinse in Agenda culturala in perioada raportatd, printr-un management stiintific
specific, au fost realizate si depasite toate proiectele din cadrul programului minimal al
managerului filarmonicii, in ptus Filarmonica a organizat si participat cu diferite ocazii la :
Concursul Regional de Interpretare Instrumentala - IANNIS XENAKIS, Zilele Municipiului
Braila, Zilele Muzeului”Carol I, Expozitii de pictura, ctc.

SUBITO- Festivalul National al Muzicii de Camera, Braila-2024, organizat in
parteneriat cu Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Romania a avut un succes
rasunator, fiind apreciate la superlativ atat organizarea cat si valoarea artistica a formatiilor
participante, 10 la numar.

S-au facut pasi importanti, de la preluarea institutiei, iar relansarea artistica a
Orchestrei de Camer3, prin diversificarea gi derularea unor programe complexe a dus la
indeplinirea obiectivelor propuse prin planul de management al Filarmonicii “Lyra-George
Cavadia” Briila.
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Prin activitatea desfasurati in perioada raportati, Filarmonica ,JLyra-George

Cavadia” Briila gi-a propus si a si reusit, si elaboreze gi si participe la proiecte importante,

sd incheie, contracte de prestdiri artistice cu artistii colaboratori ai orchestrei, atit pe partea

instrumentald cét §i vocald, care sa asigure realizarea bugetului de venituri si cheltuieli.

Obiectivul principal al activititii realizate, asa cum rezulti din programul de

activitate, din lista programelor si proiectelor culturale minimale, l-a constituit indeosebi,

formarea si sustinerea Orchestrei de camer a filarmonicii precum si crearea de evenimente

cultural-artistice care si includd activitatea atat a orchestrei, corului filarmonicii cat si a
sextetului.

B1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la

nivel national si la strategia culturali a autorititii

fn actiunea manageriali de implementare a programului asumat, s-a avut in atentie

promovarea misurilor care si duci la realizarea produselor/serviciilor cultural-artistice de

inaltd calitate 5i performantd, care si satisfaci nevoile si asteptirile mereu crescinde ale

spectatorilor, precum si cerinfele legale in domeniul in care 1si desfasoari activitatea.

In cadrul institufiei existd citeva proiecte care au in istoric de cativa ani,

reprezentdnd un portofoliu cultural inestimabil:

1.
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Stagtunea vocal — simfonici ce Incepe in septembrie $i continui pana la sfargitul lui
iunie a anului urmator. Stagiunea vocal — simfonic3 are in fiecare an o tema diferits,
fie indicatd de trendul international, respectiv atunci cind celebrim o mare
personalitate a muzicii sau atunci cAnd anul in sine reprezinti o elogiere a unor
evenimente.in cadrul  stagiunii vocal-simfonice se prezintd simfonii, concerte,
uverturi din creatia compozitorilor romani si straini, iar mesajul muzical inglobeazi
stiluri diverse, de la baroc, la clasicism, la impresionism si modernism. Frumusetea
muzicii clasice vine si din faptul ¢ ea continua si inspire muzica zilelor noastre, anul
2024 afost ” Anu! Puccini”;

Spectacole si concerte camerale in parteneriat cu Teatrul National de Opera si
Opereta “Nae leonard “Galati unde sarbatorim Ziua Nationala a Romaniei si Ziua
Culturii Nationale, nasterea poetului Mihai Eminescu, Ziua Internationala a Dunarii;
Concertul traditional de colinde: “Iatd vin colinditori®, “Magie de Craciun” —

Filarmonica ,Lyra-George Cavadia” prezintd un program de colinde la care se
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adaugd, valsuri, polci §i arii celebre ale faimoasei familii austriece de muzicieni,
Strauss. Concertul este sustinut de Orchestra de camera a Filarmonicii brailene,
condusi de dirijori de talie nationala, si avand ca invitati solisti de renume: Paula
Seling, mezzosoprana Florentina Soare, iar in anul 2024 soprana Elina Dinca Velica.
Stagiunea Concerte educative - Stagiunea pentru elevi s-a desfisurat in timpul anului
scolar, findnd cont de disponibilitatea institutiilor de invifimant si de
planificarea individuald in cadrul proiectului ,,S3ptimana Altfel!”. Aceastd stagiune a
avut un caracter divers, in care muzicienii institufiei au susfinut microrecitaluri si
prezentdri de instrumente muzicale la sediul Filarmonicii pe scena Casei Tineretului
Braila sau in scolile si licecle din Braila, Ianca, Insuratei si Faurei.

Stagiunea estivala — este timpul in care locuitorii urbei se bucursi de concertele in aer
liber oferite Orchestra de camera si de cvintetul/sextetul Filarmonicii in Parcul
Gradina Publica si pe scena de la Esplanada Dunarii, cu diferite ocazii; Ziua
Internationala a Dunarii, Zilele Municipiului Braila, Zilele Diasporei, etc.

Festivalul National al Muzicii de camera-SUBITO- Festivalul ce se afla dejala a patra
editie unde in fiecare an, pe parcursul a trei zile, participa cele mai titrate formatii
camerale din tara si strainatate, de la duo pana la dixtuor, promovand muzica de
camera romaneasca si universala,

Congcerte vocal- simfonice extraordinare- Programul urmareste promovarea excelentei
in cadrul concertelor filarmonicii sustinute de formatii si artisti de mare valoare
interpretativa.Concerte extraordinare dedicate: Zilei Nationale a Romaniei, Zilei
Internationale a Dunarii, Zilei Internationale a Femeii, unde sunt invitati dirijori si
solisti vocali/instrumentisti de mare valoare artistica.

Programul coral din cadrul activitatii filarmonicii urmarestesi participarea acestuia
separat (Concert coral de Paste si Craciun) sau in cadrul Concertelor vocal- simfonice
cu diferite ocazii, alaturi de Corul Teatrului National de Opera si Opereta “Nac
Leonard” din Galati. Pe data de 21 decembrie 2024, la initiativa Filarmonicii”Lyra-
George Cavadia” pe scena Teatrului “Maria Filotti” a concertat Corul National de
Camera "Madrigal-Marin Constantin’’.

Braila simfonica- Prin infiintarea unei orchestre de camera de dimensiuni mici
in colaborare cu Liceul de Arte “Hariclea Dariclee” Braila si Liceul de Arte “Dimitrie
Cuclin ” din Galati s-a yrmarit prezentarea cu diferite ocazii ( Ziva Internationala a
Copilului si de Ziva Sfantului Nicolae) a unor concerte vocal-simfonice, la care de

regula participa elevi si profesori din liceele respective .



Tindnd cont de cele mentionate, cu un repertoriu muzical de exceptie, care cuprinde
creatii ale marilor compozitori, Filarmonica ,Lyra — George Cavadia” Briila, plaseazi
prestigioasa institutic briileand intr-un veritabil ambasador cultural al oragului de la Dunire.

Punerea in valoare a serviciilor artistice ale institugiei, in contextul rolului pe care il av
ansamblurile profesioniste in promovare i perpetuarea muzicii clasice, s-a realizat prin paleta
variati de concerte, oferita publicului spectator.

In anut 2024 au fost promovate corespunzator toate activitatile institutiei; au fost
gestionate cu mare atentie ofertele culturale ale filarmonicii, urmarindu-se atit promovarea
muzicii clasice cu toate particularitiile sale, cat si valorificarea acesteia.

Actiunile de amploare ale Filarmonicii “Lyra-George Cavadia” Briiila s-au desfisurat

astfel:

CONCERTE _SIMFONICE  .VOCAL-SIMFONICE, CAMERALE _SI

RECITALURI
Nr. DATA EVENIMENT ARTISTI PROGRAM
crt
1. 15-01-2024 Concgrt cameral Tl'io Academik » L] Petl'e Eli]]mu - Scend pﬁs(ﬂrﬂlﬁ
. v Tasi romini
dedz'c_:at Zflel + Mihai Eminescu - Criiasa din
Culturii Nationale Miruna Iancu - povegti
soprani * George Stephiinescu - Pe lingi
plopii fard sof (versuri de Mihai
Gheorghe Eminescu)
Constantinescu - | ¢ Mihai Eminescu - Cind amintirile
clarinet * George Stephinescu - O, rimii

{versuri de Mihai Eminescu)
Ciprian Oloi — pian ¢ Eduard Candella - Ochi albastri-s
drigilagi

Cvartetul ¢ Mihai Eminescu - Pajul Cupidon
Filarmonicii “Lyra | ® Constantin Rusnac - Bocet

— George Cavadia” | ® Constantin Dimitrescu - Cvartet de
coarde aop. 38, Nr. 4 (p. T 5i IV)
Daniela Antonescu - | * Aurel Eliade - Revedere

actriti ¢ Gheorghe Piunescu - Piesd in stil
rominese

Tomi Gheorghe — | o Nicolae Bretan - Rea de plati
Petrea Giscd si Aurelia Simion -
Studiu de concert

Mihai Eminescu - Dormi!

Eugen Doga - Misterele noptii
Achim Stoia - Dupd nunti

Oleg Negruta - Poem

Vasile Popovici - Dorinta

Mihai Eminescu - $i daci...
Airelia Simion - De ce nu-mi vii
David Fedov - Joc moldovenesc
Aurelia Simion - Amintiri
Aurelia Simiion - Erai tu

actor

* & & & & 2" B
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¢ Mihai Eminescu - Replici

* Pascal Bentoiu - Veselie

* Aurelia Simion - Fantezie pe o tem#
din Rapsodia I de George Enescu

¢ Constantin Rusnac - Balada inimii

07.02.2024 Concert cameral Sextetul ¢ Vasile Jianu — Preludin si Rigaudon
educati Filarmonicii “Lyra Frédéric Ch .
v . ¢ Frédéric Chopin - Fantaisie-
-G ”
eorge Cavadia impromptu, Op.66
¢ Léon Boéllmann- Impromptu
¢ Johann Strauss — Wienna Woods
o Fritz Kreisler — Liebeslied
s Vassili Andreev — Mazurka
+ Johannes Brahms — Dans ungar nr.
5
¢ Vittorio Monti — Csardas
¢ Carl Biirmann - Adagio
¢ Constantin Dimitrescu — Dans
tArdnesc
21.02.2024 Concert de Orchestra de | ¢ Mihail Glinka - Vals-fantezie
camerd “George
concerte — Concert Cavadia” ¢ Felix Mendelsschn Bartholdy —
sim fonic Concertul pentru pian nr, 2, Op. 40
) Dirijor: Aurel Biilae L Al ionat
extraordinar ) ¢gro appassionato
Invitati: . Stefan II. Adagio. Molto sostenuto
Cazacu - violoncel
IOI.  Finale. Presto scherzando
Sara Adriana Leu —
pian » Joseph Haydn — Concertul pentru
violoncel nr. 1, Hob. VIIb:1
I. Moderato
. Adagio
HL.  Allegro melto
28.02.2024 Recital vocal - Cristina ¢ Serghei Rahmaninov - Sireni
\ Goncearova - (transcriere pentru pian de Serghei
instrumental soprani Rahmaninov)

(Solisti a Operei
Nationale din
Republica Moldova)

Alin Munteanu -
bariton

Ciprian Oloi- pian

» Serghei Rahmaninoy - Zdesi
horosho

¢ Serghei Rahmaninov - Ne poi,
krasavitsa, pri mne

+ Piotr Ilici Ceaikovski - Romanta in
fa minor, Op. §
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Serghei Rahmaninov - Noci
pecialna*

Serghei Rahmaninov - Son
Piotr el Ceaikovski - Niet Tolka

Piotr Diel Ceaikovski - Febrnarie
(din ciclul " Anotimpurile™)

Nikolai Rimski-Korsakov -
Plenivshis' rozoi, solovei

Nikolal Rimski-Korsakov - Redeet
Oblakov

Piotr Hici Ceaikovski - Aria hui
Oneghin din opera "Evgheni
Oneghin"”

Serghei Rahmaninov - Aria
Zemfirei din opera "Aleko"

Serghei Rahmaninov - Preludiun in
sol# minor, Op. 32, nr. 12

Piotr Mict Ceaikovski - Otchego

Sergei Banevich - Aria Gherdei din
opera "Istoria fui Kai si Gerda™

Piotr Tici Cesikovski - Pimpinella

8. 06.03.2024 Ta ngo. Radio & Baletul Operei | « Regie, coregrafie, lighting design,
. Nationale Bucuregti colaj muzical: Edward Clug
Juliet
Spectacol
extraordinar  de
balet
6. 13.03.2024 Concert cameral Sextetul ¢ Johann Strauss — Wienna Woods
. Filarmonicii “Lyra | ¢ Fritz Kreisler — Liebesleid
educativ _George Cavadin® | ® David Stephen Powell - Tango nr. 5
¢ Vassili Andreev — Mazurks
¢ Johannes Brahms — Dans ungar nr.
5
¢ Ennio Morricone - Cinema Paradiso
¢ Jaromir Vejvoda - Rosamunde
+ Hubert Giraud - Sous le ciel de
Paris
¢ Johann Strauss (fiul) - Amasonen
¢ Vittorio Monti — Csardas
7. 20.03.2023 Recital Anghel Mihai | « Johanm Sebastian Bach - Bourrée
. Marian — chitari BWYV 996
cameral  sustinut

de tinere talente

Damian Dragos -
pian

Maximo Diego Pnjol - Preludio
Triston
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Solomon Silvin
Georgian — clarinet

Corepetitor: prof,
Gianina Ghionea

Ludwig van Beethoven - Somata
pentru pian op. 31, nr. 3,p. 1

Vasile Zagorschi - Studiu
impromptu

Carl Maria von Weber -
Introducere, temii si variatiuni op.
32

Edvard Grieg - Vamnished Days op.
57,mr.1

Ihor Shamo - Romineasci
Franz Krommer - Concertul pentru

clarinet gi orchestri in Mi b Major,
op. 36,or. 1, p. 1

80

10.04.2024

Concert
educativ

cameral

Sextetul
Filarmonicii “Lyra
— George Cavadia”

Marian Piduraru —
contrabas

Wolfgang Amadeus Mozar{ - Aria
Iui Papaghene din ,Flautul
fermecat”

Franz Schubert - Serenada
Giuseppe Verdi - La donna e mobile
Giuseppe Giordani - Caro mio ben

Carl Maria von Weber - Corul
vinitorilor din opera ,,Freischutz”

Sege Lancen — Clintec de leagiin
pentru un pui de hipopotam

Camille Saint-Saéns - Lebiida gi
Elefantul din ,,Carnavalul
animalelor

Leroy Andersom — Valsul pisicii
Henry Mancini - Pantera roz
Henry Mancini — Baby elephani
Mikae)] Tariverdiev — Micul print

Andrew Lloyd Weber - Music of the
Night

Henry Mancini - Moon River
Alan Menken - Arabian Nights
Astor Piazzolla — Oblivion

Mikis Theodorakis - Zorba grecul
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0. 28.04.2024 Messa di Gloria de Dirijor:_Vlctor ¢ Giacomo Puceini - Messa di Gloria
. . e Gheorghe
?'wcomo Puccini Dumineseu — Cluj
In colaborare cu Napoca
Orchestra si corul Invitati:Paul Lungu
Teatrului National — tenor
de ()pera' si Alin Munteanu -
Opereta »Nae Sariiog
Leonard” Galafi Constantin Lupn -
bariton
Sebastian Bancild -
bas
Exporzifie de Florian Mihiilescu
picturd Alexandru Gurgu
11. 30.04.2024 Concert Pascal Corul si Sextetul | ¢ “Tatil nostru”, cn o0 armonizare de
Filarmonicii “Lyra Dan Mihai Goia pe 0 melodie de
- George Cavadia® Anton Pann
Briila
¢ Joan D, Chirescu - Cimara Ta,
Dirtjor: Petrea Mintuitorul meu
Gogu
+ Franz Schubert - Ave Maria
Imvitati: Anda
Stefania Baciu - | + Wolfgang Amadeus Mozart - Ave
soprani verum corpus- KV 618
Raluca Musat - | e “Doamne, auzi glasul meu” de
soprand Nicolae Lungu, in aranjamentul
Eugen Dan Drégoi, Doamne, auzi
glasul men”
o Etienne Méhul -Rugaciune
¢ Gheorghe Cucu - Azi cu toti s3
praznuim
+ “Hristos a inviat!” in cele doui
variante de Alexandru Podoleanu si
Gavril Musicescu
12. 10.05.2024 Concursul
Regional de
Interpretare
Instrumentald
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TANNIS XENAKIS
Ca partener al
Liceului de Arte

. Hariclea
Darclee” Brdila
13. 15.05.2024 Concert vocal- Otwchestra de Johann Sebastian Bach — Suitd din
i ) cameri  “George lucriiri orchestrale (aranj. Gustav
simfonic Cavadia® Mahler)
Dirijor:  Cristian | T OUverture
Deaconescu- Pitegti | II. Rondeau et Badinerie
Invitati:  Razvan | OL Air
Georgescu — bas- | v, Gavotte 1
bariton
Y. Gavotte 2

Gina Sandu — nai

¢ Felix Mendelssohn-Bartholdy —
Elias - Aria Es ist genug, so nimm
nnn, Herr, meine Seele

s Gabriel Fauré — Pavane in fa #
minor Op. 50

+« Johann Sebastian Bach — Cantata
Ich habe genug BWYV 82

e Aria - Ich habe genung
s Recitativ - Ich habe gennng!

* Aria - Schlummert ein, ihr matten
Augen

IV, Recitativ - Mein Gott! wenn
kommt das schine: Nun!

V. Aria - Ich freue mich auf meinen
Tod

¢ Johan Halvorsen - Entry March of
the Boyars Op.17

+ Gheorghe Zamfir/ aranj. Madilin
Sandu - Dansul padurii

» Franz Schubert — Stindchen
Serenade, D889

s William Gomez/ aranj, Midjlin
Sandu — Ave Maria

s Midilin Sandu — Suiti din Ardeal

¢ Johann Pachelbel — Canon in Re
Major P.37
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Charlie Chaplin/ aranj. Miidilin
Sandu - This is My Song

Gheorghe Zamfir/ aranj. MAdilin
Sandu - Doina sperantei

Pietro Mascagni — Intermezzo din
opera ,,Cavaleria rusticani”

Franz Schubert/ aranj. Midilin
Sandu - Ave Maria

James Last/ aranj. Madilin Sandu —
Lonely Shepherd

14.

20.05.2024

Sextetul
Filarmonicii “Lyra
— Geovrge Cavadia”

Marian Pidararu —
conirabas

Wolfgang Amadeus Mozart - Aria
lui Papagheno din ,,Flautul
fermecat”

Franz Schubert - Serenada
Giuseppe Verdi - La donna ¢ mobile
Giuseppe Giordani - Caro mio ben

Carl Maria von Weber - Corul
viniitorilor din opera ,,Freischutz”

Sege Lancen — Céintec de leagiin
pentrn un pul de hipopotam

Camille Saint-Saéns - Lebida si
Elefantul din ,,Carnavalul
animalelor

Leroy Anderson — Valsul pisicii
Henry Mancini - Pantera roz
Henry Mancini — Baby elephant
Mikael Tariverdiev — Micul print

Andrew Lloyd Weber - Music of the
Night

Henry Mancini - Moon River
Alan Menken - Arabian Nights
Astor Piazzolla — Oblivion

Mikis Theodorakis - Zorba grecul

15.

29.05.2024

Concert cameral
educativ
Concert

simfonic educative

Miniorchestra  de
camerd a
Filarmonicii “Lyra
— George Cavadia”

Wolfzang Amadeus Mozart — Eine
Kleine Nachtmuzik (p.I)

Frangois Joseph Gossec — Gavota
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dedicate

Zilei

Internationale a

Copilului

fn colaborare cu
Liceul de Arte
“Hariclea Darclee”
Briila, Liceul de
Arte wDimitrie
Cuclin” Galati si
Liceml de Arte
»Yictor Giwleana”
Réimnicu Vilcea

Dirijor: Marian
Cristt Stroe,
Rimnicu Vélcea

Invitati: prof.
Ioaua-Luminita
Vasile — soprand

Anda Stefania
Baciu — soprand

Stefan Holiartoc —
corn

Alexandru Zamira
~ vioaril

* Wolfgang Amadeus Mozart —
Concert pentru corn i orchestri nr.
4 in Mi b Major, KV. 495 (p. II)

¢ Johann Sebastian Bach - Arie pe
coarda sol din Suiti din lucriri
orchestrale (aramnj. Gustav Mahler)

¢ Constantin Dimitrescu — Dans
tirinesc

» Wolfgang Amadeus Mozart — Aria
contesei din ,,Nunta lui Figare”

s Eugen Doga — Gramofon
¢ Fritz Kreisler — Liebesleid

* Jaques Offenbach — Barcarolle din
wPovestirile lui Hoffman”

» Edmund Angerer — Kindersinfonie
1. Allegro
IT. Menuetto - Frio

III. Finale. Allegro

16.

31.05.2024

Concert aniversar

dedicat

Zilei

Filarmonicii “Lyra

Cavadia”

George

Vinicinu Moroiann -
pian

Lucian Morarn -
viold

Florentina Soare -
mezzosoprand

Ludmila Calalb -
pian

s Frederick Loewe - Aria Elizei din
musicalul ,,My Fair Lady”

+ Georges Bizet - Habanera din opera
»Carmen”

s  George Grigoriu - Muzica din
opereta ,Valurile Dundirii”

» Giuseppe Verdi - Aria Ingemisco
din Requiem

¢ Georg Friedrich Hiindel - Ombra
mai fu din opera ,,Xerxes”

» Angel Villoldo - El Chocle

¢ Georges Bizet - Seguidilla din opera
H~Carmen”

e Ruperto Chapi - Carceleras: Las
Hijas del Zebedeo

o Emmerich Kélmén - Czardas din
opereta ,Silvia”

» Ciprian Pornmbescu — Balada

+ Franz Schubert - Sonata arpeggione
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17, 19.06.2024 Spectaco ! vocal- Dirijor: Petrea | ¢ Morton Stevens - HAWAII FIVE- ¢
. Gogu Cyndi Lauper & Rob Hyman -
instrumental TIME AFTER TIME

Imvitati:  Cristina Adele Adkins & Paul Epworth -
DANUBIUS JAZZ Bleanduri SKYFALL
BAND Consuelo Velasquez - BESAME
Anda Stefania MUCHO
Bacin Bob Thiele & George David Weiss -
WHAT A WONDERFUL WORLD
Clandiu Rusu Stevie Wonder - YOU ARE THE
- SUNSHINE OF MY LIFE
Cu participarea | o Ppaul Wijnnobel - DRAMES TWIST
corpului de balet al | « Robert Johnson - SWEET HOME
Teatrului National CHICAGO
de Operi §i Operetd Freddie Mercury - CRAZY
Nae Leonard® LITTLE THING CALLED LOVE
Galati Leslie Bricusse & Anthony Newley -
FEELING GOOD
Coresrafia: Johu Lennon & Paul McCartney -
Floreirtif: Stefan YESTERDAY
Pablo Beltran Ruiz - SWAY (QUE
SERA)
James Van Heusen - COME FLY
WITH ME
John Kander - Tema din NEW
YORK, NEW YORK
George Gershwin - SUMMERTIME
Henry Mancini - IT HAD BETTER
BE TONIGHT
Carole King & Gerry Goffin -
(YOU MAKE ME FEEL LIKE) A
NATURAL WOMAN
¢ W.C, Handy - ST. LOUIS BLUES
¢ Irvin Gordon - UNFORGETTABLE
¢ Ralph Freed & Al Hoffman & Al
Goodhart - WHO WALKS IN
WHEN I WALK OUT
+ Aby Barosseo - BRAZIL
18. 27.06.2024 Spectaco I vocal- Orchestra de Franz von Suppé — Cavaleria
W .
instrumental 2:: ::a” George ugoard, uvertura;
extraordinar ) Ernesto de Curtis — Non ti scordar
N . Dirijor: Petrea di me ~ céntec italian;
Dundrea, eterna Gogu
# ' Luigi Denza — Funiculi, funiculs —
poveste Invitati: BRIO cAntec napolitan;
SONORES
. . Johann Strauss fiul — Dundirea
Cr‘lslian Ciausu - albastri — vals;
nai
Nino Rota — Parla pit piano -
melodie din filmul Nagul (The
Godfather);
Lucio Dalla — Caruso;
Manuel Penella — El gato montés —
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ciintec popular spaniol;
Jimmy Fontana — Il Mondo;

Eduarde di Capua — O, sole mio —
céntec napolitan.

Franz Iehar — Aur §i Argint — Vals;
Anatol Chiriac - fn august;

Tiberiu Alexandru- Aseari fi-am
luat basma;

Gheorghe Zamfir — Pastorul
singuratic;

Viadimir Cosma — Siirba din filmul
wMarele blond cu un pantof negru”;

Eugen Doga - Codrii mei frumogi;
Les Reed ~ Delilah;
Vanghelis — Chariots of Fire

Florin Bogardo — Tu esti primivara
mea;

Szolt Kerestely — Copacul;

Vanghelis — Conguest of Paradise.

19.

16.08.2024

Concert cameral
estival dedicat
Zilei Municipiului
Braila

Cvintetul
Filarmonicii “Lyra
- George Cavadia”
Briila

Jose White Lafitte - La Bella
Cubana

Gerardo Matos Rodriguez - La
Cumparsita

+ Joaquin Malats - Serenata Espaiiola

* & * & F 9 & 9

Jacob Gade - Jalousie

Camille Saint-Saens - My Heart at
thy Sweet Voice

Carlos Gardel! - Por una cabesa
Wili Wood - Gingle Bells (Galop)
Karl Jenkins - Palladio

Isaak Dunaevski - Vals

Astor Piazzolla - Rio Sena

Franz Lehar - Glodiica

Eugen Doga - Vals

Johann Strauss (fiul) - Tausend und
¢ine Nacht

*¥% . Dedushka (Polka)

Johann Strauss (fiul) - Polka Figaro

20.

20.09.2024

Recital

instrumental

Simona Holiartoe —
oboi

Gheorghe
Constantinecu -

Eugene Bozza-Fantezia italiani
Gabriel Pierné-Canzonetta

Joseph Haydn-Concert pentru oboi
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clarinet

Georgiana
Diaconescu - pian

Emijl Riileann -
pian

Diana Dogaru -
pian

Piro Gagqi - pian

Andreea Bilan -
oboi

Stefan Holiartoc
corn

Darie Ivamcin -
clarinet

gi orchestrd, p. 1

¢ Franz Strauss- Fantezia op. 2 pentru
corn §i pian

¢+ Malcolm Arnold-Sonatina pirtile a
O-a i a IIl-a

¢ Henri Dutillenx-Sonata pentru oboi
¢i pian

21. 25.09.2024 Concert Simfonic - Orcllestl‘a de a Ll.ldWig van Beethoven — Uvertura
camerd  “George »Egmont”, Op. 84
Deschiderea Cavadia”
vadt ¢ Carl Reinecke — Concertul pentru
stagiuniz’ 2024 — Dirijor:Aurel Bilae ;lsa:l:t si orchestrii in Re Major, op.
Invitai: Ion Negurii
2025 — flaut (Rep:hglica L Allegro molto moderato
Moldova) II. Lento e mesto
III. Moderato - In tempo animato -
Tempo I - Pii mosso - Pii lento
maestoso
¢ Ludwig van Beethoven — Simfonia
nr. 5 in do minor, op. 67
1. Allegro con brio
1. Andante con moto
IIE.  Scherzo. Allegro - Trio
iv. Allegro
22, 04— SUBRITO — Cvartetul » Wolfgang Amadeus Mozart -
06.10.2024 Gaudeamus, Cvartetul de coarde nr. 4 in Do

Festivalul national
al  muzicii  de
camerd,

Ili-a

editia a

Filarmonica Brasov

major, KV 157
I Allegro
II. Andante
1.  Presto

e Joseph Haydn - Cvartet op. 76, nr,
5

1. Allegretto
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II. Largo
1. Allegro
Iv. Presto

Ansamblul
muzicd
CODEX

de
veche

¢ Dansuri originare din vestul
Europei:

1. Allemande - Balleta — Curranta
polonica — Currenta — Currenta —
Balletha - Balletha Italica -
Sarabanda Gesneri, Schmidt
Curranta Currenta AGV -
Gaillarda AGY

¢ Dansuri originare din Transilvania:

2. Chorea — Tancz. Mikes Kelemen —
Valtozo Tancz - Lapoczkas Tancz -
Zsuka - Apor Lazar Tamncza -
Otidik tancz hatodon et variationes
« Paikos Tancz

+ Dansuri de origine germani:

3. Ein Adeliches Baddelein — Bey mir
armen Hertz - Meines Hertzen
Trost

* Muzicii polifonici renascentisti:

4, La Romana, Canzon a5

+ Muzicd in stil baroc:

5. Jacobus Gallus Handl (i550-159%1):
Isti sunt triumphatores

6. Anonymus: Ecce panis angelorum

7. Anonymus: O quales habet floret
Paradysus

8. Orazio Tarditi (1602-1677): La
Romana

9. Andreas Hammerschmidt (1611-
1675): Balletha

10.Marco Uccelini (16037-1680): Aria
sopra la Bergamasca “& la
Transilvania”, (Venetia, 1642)

» Cintece tiginesti:

11.D4dé Zingarieum -  Tikha
vgordnaczia

o Cintec de Criciun:

12, Messias iam venit

32




Due Daniel Magdal
(tenor) i Alexandru
Burci (pian)

Tosif Paschill - Sub viginul inflorit

Dumitru Mihitilescu-Toscani -
Smaranda

N. Pascu Doriann - Cilugiirul din
vechiul schit

Aurel Maxini - Te-agtept pe-acelagi
drum

TIonel Fernic - Iti mai aduci aminte,
doamni?

Tonel Fernic - Tiganea

Ton Vasilescn - Cel mai frumos
tango din lnme

Petre Andreescu - Sub balcon eu ti-
am ciintat o serenada

Elly Roman - Nuga

Tonel Fernic - Nunuga, numai tu
E. Barto - Di-mi gurita s-o siirut
Benjamin Tagle-Lara - Zaraza

Toan Vasilescu - Vrei si ne-ntilnim
simbitk seard?

Ansamblul
Quintessence

Léon Boéllmann - Notre amour
{voce, violoncel, pian)

Auguste Mathieu Panseron - Sainte-
Cécile (voce, violoncel, pian)

Leonard Bernstein - Dream with me
(voce, violoncel, pian)

Giovannl Bottesini - Romance de
PElisir d’Amore (contrabas, pian)

Jaques Offenbach - Les larmes de
Jacqueline op.76 or. 2 (violoncel,
pian)

Gabriel Fauré - Au bord de I'eau,
op. 8 nr. 1 (voce, pian)

Aleksandr Glazunov - Serenada
Espagnole op. 20 nr. 2 (violoncel,

piam}

Georges Bizet - Je crois entendre
encore (contrabas, pian)

Dmitri $ostakovici - Preludiu gi
Polka (2 vicloncele, pian)

Georg Fiedrich Hiindel - Trio

33




Somata fn sol minor HWV 393 (2
violoncele, contrabas)

1. Andante

I1. Allegro

IIL Largo

IV. Allegro

Pro
Academica

Musica

Béla Barték — Dansuri romanegti
Manuel de Falla- Dans spaniol

Pascual Marqunina Narro - Espaiia
caili

Vittorio Monti — Czardas
Ciprian Porumbescu — Dorul

Romeo Cozma - Fantezie pentru
cvintet de clarinete

Faustin & Maurice Jeanjean -
Guisganderie

Michele Mangani - Theme for
Clarinet

Romeo Cozma — Nostalgia

Johann Strauss - Marsul Radetzky

Cluj
Orchestra

Tango

Astor Piazzolla - Preparense
Astor Piazzolla - Jaquinto Chiclana
Astor Piazzolla - Vuelvo al Sur

Astor Piazzolla - Oblivion (danseazi
Csongor Kicsi & Silvia Spiataru)

Jacob Gade - Jalousie

Astor Piazzolla - Chiquilin de
Bachin

Juan Carlos Cobian - Nostalgias

Juan I’ Arienzo - Loca (danseazi
Csongor Kicst & Silvia Spitaru)

René Dupéré - Querer

Francisco Canaro - Milonga de
Buenos Aires

Astor Piazzolla - Adios Nonino
(danseazii Csongor Kicsi & Silvia
Spataru)

Astor Piazzolla - Violent Tango

Dani Martin - Quando Estemos

34




viejos
Carlos Gardel - Por una Cabeza
Maria de Buenos Alres

Carlos Almaran - Historia de un
amor

Astor Piazzolla - Libertango
(danseazi Csongor Kicsi & Silvia
Spiitaru)

Garganta con Arena

Duo Elina Dinci —
Velica (soprand) si
Ludmila Calalb
(pian)

Giacomo Puccini - O mio babbino
caro

Arrigo Boito - L'altra notte in fondo
al mare

Georges Bizet - Je dis que rien ne
m'epouvante - Micaela

Dan Dedin - Aria Lisbeth -
Miinchhausen

Antonin Dvorak - Songs My Mother
Taught Me

Glacomo Puccini - Aria Mimi - Si,
mi chiamanoe Mimi

George Cavadia - Riindunica

George Grigoriu — Muzica

Duo Olivia Iancu
(arciliuto) si
Claudiu Lobont
(arciliuto)

Luis Milin - Fantasias 13 & 22* (din
El Maestro, 1536)

Alonso Mudarra - Tiento 1 &
Romanesca 1* (din Tres Libros de
muisica en cifra para vihuela, 1546)

Alonso Mudarra - Tiento 2 &
Romanesca 2* (din Tres Libros de
musica en cifra para vihuela, 1546)

Antonio Soler - Sonatele pr. 18 &
112* (Sonatas for Harpsichord)

Gaspar Sanz - Passacalles* (din
Iustruccion de la musica sobre [a
guitarra espanola, 1674, 1675 &

1697)

Joaquin Rodrigo - Fantasia para un
Gentilhombre

Villano y Ricercare

Espaiioleta y Fanfare de la
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Caballeria de Napoles

e Danza de las Hachas & Canario*

(avind la bazii piese de Gaspar Sanz
din Instruccion de la musica sobre
la guitarra espanola, 1674, 1675 &
1697)

*Aranjament Duo Iancu-Lobont

Cvintetul de
alimuri al
Filarmonicii de Stat
wTransilvania®”

* Jeremiah Clarke - Processional
Music¢: Trumpet Voluntary*

¢ Johann Sebastisn Bach - Aria: Bist
Da bei mir

* Johann Sebastian Bach - Jesus
bleibet meine Frende®

¢ Tylman Susato - Dansuri
renascentiste — Cinci dansuri din
"The Danserye"*

o La Mourisqune

o Bransle Quatre Bransles
© Ronde

o Basse Danse Bergeret

¢ Samuel Scheidt - Battle Suite:
Galliard Battagliad?

¢ Wolfgang Amadens Mozart -
Allegro din Eine kleine
Nachtmusike®

s Lew Pollack - That's A Plenty"
*  George Gershwin — Summertime?
s Dave Brubeck - Take Five

s George Gershwin - Love is here to
stay"

a. Aranj. Thomas Campbell

b. Aranj, Jean-Francois Taillard

¢. Aranj. John Iveson

d. Edit. i aranj. Philip Jones

€. Transcris de Robert King

f. Aranj. Cooper/CCB

g. Aranj. John Glenesk Mortimer

h. Aranj. Bill Holcombe

Simina Croitoru
(vioard) si Traffic

* Antonio Vivaldi - Anotimpurile /
Toamna Simina Croitoru

¢ Baden Powell de Aquino —
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Strings

Consolagio®

Lucian Moraru - Facultatea de

drept
Wayne Shorter — Footprints*
Lucian Moraru — Borsa

Ciprian Porumbescu — Balada* -
Solistd Simina Croitoru

Gerardo Matos Rodrigunez - Tango
La cumparsita*

Freddie Hubbard - Little
Sunflower*

Lucian Moraru - Medley

La danse macabre - Camille Saint-
Saéns*

Lucian Moraru ~ Improvisation on a
theme by Erik Satie

Chick Corea — Spain*

* Aranj. Lucian Moram

23.

04 -
06.10.2024

Sevalet — Expozitie

de artd plastica

Ghetu Cristina
Teglas Cristina
Vagile Alexandra
Bogdan Lavinia

Lepiidatu Ana-
Maria

Alexandru Maria
Lica Andrei
Culea Angel
Bacain Marius
Manea Alin

Profesori
coordonatori

Sorinel Carstiue

Maricica Carstiuc
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24, 04 - " v s
06.10.2024 Expozitie de cdryi
muzicale i
partituri publicate
sub egida Editurii
Muzicale Grafoart
25. 17.10.2024 Concert cameral — Musica Viva George Enescu — ,,Serenada
indepirtati” pentru trio cu pian
Romania
Dumitru Bughici - Suita in stil
miraculoasd Roménesc, op. 1
Nicolae Buicliu - Sonata pentru
violoncei 5i pian
Achille-Claude Debussy - Trio
pentru pian, vioari si violoncel
. i icii « kleine Nachtmusik
educativ F"gm“"":;a ';3;': cine achtms
1_3 ai::: SER SRS Ludwig van Beethoven - Cvarietul
a de coarde op. 18 mr. 4, p. IV -
Allegretto
Wolfgang Amadeus Mozart - Rondo
Aram Haciaturian - Adagio din
baletul ,,Spartacus”
Bucovina. Arcanul
Moldova. Hora
Moldova. Briul
27. 09.11.2024 Recital cameral Denis Flueras - VASILI ZAGORSCHI - Studia

sustinut de tinere

talente

marimbi

Teodor Bucsen -
vioari

Cristea Mario -
pian

Impromptu

SERGHEI RAHMANINQYV -
Preludiu in sol minor, op. 25

PAUL CONSTANTINESCU -
Sonatina, partea I

JEAN SIBELIUS - Concertul int re
minor pentru vioari, partea I

ALEKSEY IGUDESMAN -
Applemania

EMMANUEL SEJEURNE -
Concert pentru marimb3 si
orchestrii de coarde, partea a Il-a

JOHANN SEBASTIAN BACH -
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Fuga din sonata de vieardin sol
minor

GEORGE GERSHWIN - Variatiuni
pe teme din ,,Porgy and Bess”
(aranj. Eric Sammmut)

. i icii « Klei sik
educativ Fulgrmomcg I:lyr: eine Nachtmu
; ‘eorge avadi Ludwig van Beethoven - Cvartetul
de coarde op. 18 or. 4, p. IV -
Allegretto
Wolfgang Amadeus Mozart - Rondo
Aram Haciaturian - Adagio din
baletul ,,Spartacus™
Bucovina. Arcanul
Moldova. Hora
Moldova. Briul
29, 17.12.2024 Concert Orchestra de Leroy Anderson - A Christmas
camers wGeorge Festival
extraordinar Cavadia”
avadia Colind cules de Paula Seling -
,, Crdiciun de Corul Filarmonicii Colindim iarna (aramj. Ionel Tudor)
s Dirijor: Petrea Colind cules de Duca Bertzi - Florile
poveste dalbe (aranj. Dragos Stama)

Gogu
Solisti: Elina Dinei-
Velica — soprandi

Cristian Ciaugu -
nai

Emile Waltdeufel - Patinatorii, vals
Franz Schubert — Ave Maria
Franz Xaver Gruber — Silent Night
Irving Berlin — White Christmas

Josef Strauss - Feuerfest (Polca
Francezi), op. 269

Dmitri Sostakovici — Walez No.2

Stephen Flaherty - Once Upon a
December

Michael W. Smith — It’s a
Wonderfol Christmas

Gheorghe Zamfir — Pistorul
singuratic

Viadimir Cosma - Sirba din filmul
«Marele hlond™

Anthony Hopkins — And the Waltz
Goes On
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Paula Seling - Ce minune mare

Colind cules de Dumitru- Kiriac
Geogegeseu— O, ce veste minunata!

Paula Seling & Ducn Bertzi -
Colindith sfinti

Adolphe Adam — Ciintec de Criiciun

Johann Strauss — Radetski Marsch,
op.228

30.

21.12.2024

Concert

extraordinar  de
Crdciun  sustinut
de Corul National
de Camerd
,» Madrigal -

Marin Constantin”

Corul National de
Camerii ,Madrigal
- Marin
Constantin”

Dirijor: Anna
Ungureanu

Solgti: Silviu
Niistase, Bogdan
Andronache,

Roxana Ilie, Simona
Haiden, Luclana
Toan, Anna Mirescn

Strighturi: Radu
Isficescu

Percufie:  Aurelia
Popescu, Florentina
Puscoi, Bogdan
Andronache,

Georgian Ilie,
Emanuel Pecingind,

Simona Haideu,
Adrian Nistac

Buhai; Denis
Maxim

La pian:  Abel
Corban

Invitate corurile de
copii din cadrul
Programului
National
Mundi

Cantus

Alexandru Pagcanu - farna pe ulifi

I. Costescu - Bunii dimineata la Mos
Ajun“

Al Podoleanu - L. . Chirescu -
Bunii dimineata la Mog Ajun

Costici Andrei - Florile dalbe

Anton Pann - Trei Crai de la
Risirit

D, G. Kiriac - O, ce veste minunati
Toan I. Chirescu -,Steaua sus risare

Marius Hristescu - Dou3 colinde
romfinesti

Serban Nichifor - Natalis Domini

Michael John Trotta - Veni, Veni
Emmanuel

Mykola Leontovych - Shehedryk
Sabin Piutza - A Spiritusl Medley

Georg Friedrich Hiindel - Joy to the
World

Lloyd Larssom - A Christmas
Blessing

James Pierpont, arr. Bernhard
Hofmann — Jingle Bells

Nicolae Lungu - Mirire-ntru cele-
nalte

Gheorghe Cucu - Sus boieri!
Alexandru Podoleanu - Ioan D.

Chirescu - Mog Criiciun cu plete
dalbe
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EVENIMENTE ORGANIZATE IN CALITATE DE PARTENER
PARTENERI:

ARTEXIM

Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Roménia
Teatrul National de Opera §i Operetd "Nae Leonard” Galati
Filarmonica Brasov

Teatrul “Maria Filotti” Briila

Muzeul Briilei ”Carol 1”;

Biblioteca Judeteani “Panait Istrati” Briila

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Braila
Uniunea Artistilor Plastici din Romania Filiala Briila
Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti

Universitatea Nationald de Arte “George Enescu” Tasi
Universitatea “Duniirea de Jos” Galati, Facultatea de Arte
Inspectoratul Scolar Judetean Briila

Liceul de Arte “Hariclea Darclee” Briila;

Scoala Populara de Arte “Vespasian Lungu” Briila

Liceul de Arte “Dimitrie Cuclin” Galati

Ticket Technologies S.R.L.

Brigada 10 Geniu “Dunérea de Jos” Briila

Actualitatea Muzicala

Radio Roménia Muzical

Ministerul Culturii

Ministerul Educatiei

Ministerul Dezvoltérii, Lucrérilor publice si Administratiei
Institutia Prefectului Judeful Briila

Primiiria Municipiului Briila

Primiria Orasului insuriei

Priméria Oragului Ianca

Primdria Orasului Faurei



B2. Orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari

Filarmonica ,,Lyra — George Cavadia” Briila a avut de indeplinit o serie de atributii,
de organizat multe si multiple manifestiri culturale, asumate prin programul managerial al
institutiei.

Orchestra de Camerd " George Cavadia"

Obiectivul principal al activitatii Orchestrei de Camerid "George Cavadia” l-a

constituit valorificarea si promovarea muzicii clasice cu diferitele stiluri si particularitati prin
prezentarea de concerte cu public si educarca tinerei generatii in spiritul dragostei pentru
muzici,

Cu un repertoriu muzical de exceptie si prin gama de instrumente folosite, Orchestra
de Camerd "George Cavadia” tinde si devini un veritabil ambasador al muzicii de buni
calitate din zona Briilei.

Activitatea curenta a Orchestrei de Camera "George Cavadia" a insemnat sustinerea
unui numér insemnat de concerte cu public, la care se adaugs repetitiile saptimanale si cele
generale pentru pregitirea acestor evenimente.

Un impact deosebit asupra publicului ijubitor de muzicd modemni l-au avut
spectacolele prezentate in parteneriate cu alte institutii de culturd, la nivel local, national.

Monitorizarea in permanent a actiunilor culturale pentru descoperirea de noi talente
interpretative, si atragerea tinerei generatii citre silile de spectacole, prin promovarea
imaginii Orchestrei de Camerd "George Cavadia", a constituit un alt obiectiv realizat in

aceasta perioadi.

B3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Misiunea actuald a institutiei este una bine definit in Regulamentul de Organizare si
Functfionare. Astfel Filarmonica ,.Lyra-George Cavadia” asigura desfisurarea concertelor de
muzicd clasics, cuprinzind aria repertoriald simfonici, vocal-simfonica si camerald. Pentru
desfisurarea activitafii specifice o atentie deosebitd este acordati nivelului valoric al
prestafiei, prin menfinerea §i imbunititirea capacititii de abordare a unui repertoriu de nivel
profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele cultural-artistice), a pregitirii la un

nivel artistic profesional national, a capacititii valorice si numerice a ansamblurilor proprii,
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precum §i a asiguriirii colaborarii unor artigti de nivel si de circuit international si la
standardele profesionale internationale.

Prin valorizarea, prin mijloace comunicationale, a acestor elemente, institutia a venit
in sprijinul asteptarilor beneficiarilor. Asteptari tot mai mari, de la o stagiune la alta.

O organizatie culturald trebuie s3 {ind cont de toate teoriile §i legislafia legata de
management, fiinded orice manager are stilul siu de a le aplica. Pe langa stiinta
managementului, existd si o artd a conducerii, una ce tine de structura personalititii fiecirui
manager. In definitiv, nu conteazi cum faci managementul, atata timp cét respecti regulile
finantatorului si ale legislatiei in vigoare si obtii succesul scontat.

Atdta vreme cét cultura este subventionati din bani publici, iar succesul e misurat
indeosebi prin durata aplauzelor si ponderea veniturilor proprii in total cheltuieli, este
obligatoriu si cunosti toate instrumentele manageriale ce iji pot fi utile si s aplici legislatia
in vigoare.

In vederea eficientizarii activitétii artistice a Filarmonicii ,,Lyra-George-Cavadia” din

perspectiva raportérii la criteriile de performanti institutionald se impun proiecte culturale ce

au ¢a scop:
. promovarea experimentului, inovatiei si excelentei in domeniul performantei artistice;
° vizibilitatea institufiei, perceptia imaginii Filarmonicii ,Lyra-George-Cavadia” la

nivel judetean, regional, national;

e valorificarea la capacitate maxima a resurselor umane si materiale (baza logistics) de
care dispune institutia;

° promovarea strategiilor repertoriale in corelatie cu tendintele de evolutie actuale in
domeniul culturii;

® valorizarca compozitorilor reprezentativi pentru identitatea culturali a municipiului
Briila §i pentru spiritualitatea roméneasca, dupa criteriile: autenticitate, originalitate, impact
asupra evolutiei domeniului componistic la nivel universal;

. ca modalitafi concrete de realizare a spectacolelor muzicale cu finalitate educationals,
Filarmonica ,Lyra - George Cavadia” a organizat si va organiza evenimente (concerte
simfonice, vocale si vocal-simfonice, recitaluri solistice §i cameral, concerte educative,
spectacole de opera si opercta, concerte vocal-instrumentale) centrate pe ilustrarea si
explicarea unor categorii muzicale teoretice, precum §i prezentarea evolutiei istorice a
fiecdrui instrument muzical, in functie de nivelul de inteiegere, de gradul de maturizare si de

particularitdtile de vérsta ale publicului spectator;
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® spectacolele muzicale pentru tineri pot fi prezentate si sub forma unor medalioane de
compozitori sau creatii. reprezentative din istoria muzicti romAnesti §i universale, care s3
suplineasca si, totodats, si aprofundeze cunostinfele insugite in cadrul lectiilor de educatie

muzicald din gcoals;.

. in vederea realizdrii unui feed-back pozitiv, important este ca viitoarele concerte
educative sa se realizeze cu o frecventi sustinuts, iar ca modalitate efectivi de control si de
evaluare a manierei in care tinerii se raporteazs, percep si infeleg fenomenul muzical, in
cadrul lectiilor scolare li se pot prezenta acestora, prin intermediul auditiilor muzicale,
fragmente muzicale pe care le-au audiat anterior in cadrul concertelor educative dedicate,
urmirindu-se acuratefea identificirii, recunoasterii §i reproducerii acestora (numele

compozitorului, titlul lucririi ete.

C. ORGANIZAREA FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI
PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SI/SAU DE
REORGANIZARE, PENTRU O MAI BUNA FUNCTIONARE,
DUPA CAZ

C1.Misuri de organizare interni
Personalul Filarmonicii "Lyra-George Cavadia" Briila este format din: personal de
conducere, personal economic-administrativ, personal artistic de specialitate si personal
tehnic,
Structura organizatorica este reflectatd de statul de functii si organigrama acesteia,
aprobatd prin Hotirdrea Consiliului Judefean nr.224/26 septembrie 2024 si actualizata prin
Hotarbrea Consiliului Judetean nr.319/19 decembrie 2024, care cuprinde un numir de 22

posturi aprobate si distribuite astfel;
Personal cu functii de conducere:

v' Manager

v Contabil sef

Compartiment Economic-Administrativ:
v Administrator

v" Economist

v Referent achizitii/resurse umane
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v Casier
Compartiment Activitati Cultural-Artistice:

¥ Secretar muzical

v" Consultant artistic
v Concertmaestru

v’ Artisti-instrumentisti
Compartiment Tehnic:

¥" Maestru lumini-sunet
¥" Supraveghetor sala
v Recuziter

¥v" Muncitor

Anual, in perioada 2024 s-a realizat evaluarea performantelor profesionale
individuale ale tuturor salariatilor cupringi in statul de functii, iar pe baza rezultatelor obtinute
au fost stabilite prioritatile de promovare. in ceea ce priveste evolutia promovarii pe vertical,
intr-un grad superior sau pe o treaptd superioard, s-au avut in vedere calitatea pregitirii,
evaluarea anuald, rispunderile §i complexitatea functiei, precum si studiile detinute.
Evaluarea performantelor profesionale individuale are drept scop aprecierea obiectivd a
activitdfii personalului prin compararea gradului de indeplinire a obiectivelor si criteriilor
de evaluare stabilite pentru perioada respectivi cu rezultatele obtinute in mod efectiv.

Promovarea in grade sau trepte profesionale — ce asigurd evolutia in carieri a
personalului contractual, prin trecerea intr-un grad superior sau treapta profesionala
superioatd, intr-o functie de conducere sau intr-o functie pentru care este prevazut un nivel de
studii superior.

De asemenea, modificarile legislative aferente unor compartimente din cadrul
institutiei pot atrage dupa sine obligativitatea perfectionarii personalului angajat in cadrul
acestora.

Pe wiitor, strategia de personal va urmiri marirea numarului de instrumentisti din
cadrul orchestrei, pana la 20 de instrumentisti in anul 2026.

Personalul Filarmonicii "Lyra-George Cavadia" Briila are statut de personal
contractual §i fi sunt aplicabile prevederile Codului Muncii, Codului de conduitd al
personalului contractual din institutii publice si celelalte dispozitii legale specifice sectorului
bugetar.
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Atributiile precum si limitele de competenta ale personalului institutiei, sunt trecute in
fisa postului si in Regulamentul de Ordine Interioara al institutiei.
in perioada raportati conducerea institugiei a urmirit indeaproape intregul procesul de

productie al proiectelor realizate prin:

o Stabilirea repertoriului pentru concertele prezentate in stagiunea 2023-2024 si pentru
stagiunea 2024-2025;

o Buna functionare a tuturor compartimentelor interioare prin delegarea de competente
§i responsabilititi;

. Stabilirea membriler comisiei de achizitii publice;

) Infiintarea si stabilirea membrilor comisiei de disciplina la nivelul institutiei;

. Cresterea procentului de achizitii prin sistemul de achizitii publice conform legii, ca
autoritate contractant;

. Urmare a redistribuirii personalului in functii, s-au actualizat fisele de post in functie

de nevoile din cadrul institutiei;
. S-au elaborat noi proceduri si s-au actualizat o parte din cele existente;

in plan administrativ s-a asigurat buna functionare a tuturor compartimentelor
interioare, s-au derulat toate operatiunile necesare conforme cu normele interne si cele
stipulate de legislatia in vigoare, prin retribuirea personalului contractant si a colaboratorilor,
s-a asigurat buna functionare prin achitarea tuturor creantelor financiare ciitre terti si citre
furnizorii de servicii.

Pe linia implementirii standardelor de calitate, pentru implementarea Sistemului
Controlului Intern Managerial, au fost elaborate documentele care atestii implementarea si

respectarea standardelor.

C2.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Personalul administrativ, artistic §i tehnic al institutiei isi va desfisura activitatea in

continuare pe baza;

. Regulamentulvi de organizare i functionare, Regulament aprobat de citre Consiliul
Judetean Briila, prin Hotirdrea nr.224/26 septembrie 2024;

. Regulamentului de ordine interioara, regulament aprobat de citre Consiliul
Administrativ al institutiei, prin Hotrirea nr.15 din 20.07.2023.
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° Proiectului de programe, stagiunea muzicala 2023-2024, elaborat de Consiliul Artistic
st aprobat de Consiliul Administrativ in sedinta prin Hotararea nr. 14 din 20.07.2023;

® Proiectului de management, care va sta la baza intocmirii planului anual de activitati;

° Figelor posturilor, ce trebuie reanalizate si actualizate conform Ordinului nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzind standardele de control
intern/managerial la entitifile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial.

» in anul 2024 a fost modificat Regulamentul de Organizare si Functionare,
organigrama si statul de functii prin H.C.J. nr.224/26 septembrie 2024 si H.C.J. nr.
319/19 decembrie 2024 pentru promovare si infiintarea unor posturi noi de artist
instrumentist (flaut contrabas,vioara) si muncitor

> in anul 2024 a fost emise decizii privind modificarea salariului, in urma promovarii si
angajarii, in conformitate cu Legea cadru 153/2017.

> in anul 2024 a fost dat in folosinta spatiul de 7.98 mp din Casa Tineretului catre
Filarmonica “Lyra-George Cavadia” prin H.C.J. nr.123/27 mai 2024;

» in anu} 2024 a fost dat in administrare spatiul de 892,38 mp din Casa Tineretului catre
Filarmonica “Lyra-George Cavadia” prin H.C.J. nr.233/26 septembrie 2024.

e Politica de personal a institutiei va tine seama de:

- legislatia in vigoare;

- adaptarea R.O.I. lanoul R.OF,;

- importanta valorizirii §i responsabilizirii resurselor umane, cu accent pe
initierea demersurilor de recrutare §i promovare a cadrelor de specialitate, atét
in ceea ce priveste personalul artistic de specialitate, cit si personalu}
administrativ, in vederea asiguririi coerentei relafionale intre cele dous
compartimente, cel operational si cel functional.

In mod concret, pentru a putea functiona, pentru a susfine programe artistice,
atragerea tinerelor talente si in general, a personalului artistic, se va face printr-o politica
deschisd in privinfa colabordrii in baza Legii nr.8/1996 privind drepturile de autor si
drepturile conexe, colaboriri ce permit integrarea in cadrul colectivului artistic al institutiei si
ulterior, cand legislatia si situatia economicd o va permite, angajarea in baza unor contracte
individuale de munci.

Pentru imbundtétirea continud a nivelului interpretativ al Orchestrei de camera se vor

face colabordri cu dirijori cu reputatie deosebitd, atat din tarf, cét si din strdinitate.
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Acolo unde va fi cazul se vor face modificari pentru ¢ institufia si se adapteze la
nevoile actuale si in conformitate cu programele §i proiectele propuse pentru urmitoarea
pericadd de management. Voi emite decizii dupd analiza atentd a fiecaror aspecte care
influenteazi activitatea filarmonicii, in concordanti cu noutitile legislative la nivel national si
Judetean.

In functie de evolugia socio-economici a irii ¢i a Judeului Braila, de legislatia in
vigoare, consider ¢#, In anii viitori (2025 - 2026), numarul de posturi trebuie sé creasca, atat
la compartimentul activitati-cultural artistice, cét §i la cel administrativ. Orice altd modificare
a actualei Organigrame a institutiei se va face in bund conlucrare cu Consiliul Judefean
Briila, cel care gestioneaz3 resursele umane bugetare locale si se va Incadra in limitele

aprobate pentru fondul de personal de catre Autonitate.

C3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Conform Regulamentului de Organizare gi Functionare al institutiei, in coordonarea si
conducerea Filarmonicii "Lyra-George Cavadia" Briila, managerul este sprijinit de Consilinl
Adminmistrativ, format din 5 membri. Managementul institufiei este asigurat de un manager,
desemnat potrivit legii, activitatea sa fiind sprijinitd de un Consiliu Administrativ, ce are rol

deliberativ si de un Consiliu Artistic, cu rol consultativ.

Consilinl Administrativ:
*  Presedinte CA — Managerul Filarmonici
¢+ Membri:
»  Contabil Sef,
¢ Secretar muzical,
» Delegat al Consiliului Judetean Braila, Consilier judetean
» Reprezentantul presedintelui Consiliului Judetean Braila
+ Secretar CA
Consiliul Artistic:
Consiliul Artistic este reprezentat in mod echitabil de reprezentantii compartimentului
artistic, oferind o garantie a echilibrufui de interese asupra alegerii repertoriale §i a

desfasurarii proiectelor artistice si culturale, prioritare pentru cetafenii beneficiari.
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Astfel, in decursului anului 2024, Consiliul Administrativ s-a intrunit lunar in sedinte
ordinare sau in sedinte extraordinare in regim de urgentii atunci cénd situatia a cerut acest
fapt, pe tot parcursul anului s-au tinut 10 sedinte ale Consiliului Administrativ.

in cadrul intrunirilor Consilinl Administrativ a analizat si avizat, de regula cu
unanimitate de voturi, principalele probleme ale institufiei. Au fost analizate cu prioritate
propunerile de finantare a proiectelor culturale, probleme legate de regulamente, aprobarea
calendarului cultural pentru anul urmator, plafonul maxim de cheltuieli pentru evenimentele
realizate si alte probleme curente.

Precizim faptul ci toate sedintele Consiliului Administrativ au fost finalizate prin
incheierea proceselor verbale, in care sunt mentionate aspectele propuse si dezb3tute de pe
ordinea de zi.

In sprijinul activitatii de specialitate si administrative din cadrul Filarmonicii “Lyra-
George Cavadia’ Briila, functioneazi si alte organisme de conducere colectivd, cu rol
consultativ:

1) Consiliu Artistic format din 5 membri, specialisti in domeniu, aprobati in sedinta
Consiliului de Administratie.

2) Comisii de specialitate:

- Comisia de implementare a codului de etica profesionala;
- Comisia de negociere directa privind achizitionarea de servicii artistice;
- Comisia de monitorizare gi control intern managetial;

- Comisia de disciplina;

3) Comisii tehnice:

- comisia de achizitie si receptie a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe;
- comisia de casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe;

- comisia tehnici de prevenire si stingere a incendiilor;

- comisia pentru situatii de urgenta;

- comisia de sinitate si securitate in munci;

- comisia de inventariere;

- comisia de evaluare a ofertelor privind achizitiile publice.
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C4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,

cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Referitor la resursele umane precizim ca managementul institutiei a avut in centrul
atenfiei, ca personalul Filarmonicii "Lyra-George Cavadia® Briila sa posede calitati i
aptitudini prin care sa poati indeplini cu succes proiectele culturale asumate, s fie acoperite
toate posturile cu salariati de tnalta calitate umani si profesionali.

Evaluarea personalului din institutie, s-a efectuat conform legislatiei in vigoare, la
inceputul anului 2024, in perioada 1-31 ianuarie, pentru anul calendaristic incheiat.

Managementul resurselor umane din cadrul institutiei are in vedere eficientizarea
capitalului uman ca resursa strategic, prin masuri de formare profesionals a angajatilor,
Pentru mai buna organizare si funcfionare a institufiei, pentru punerea in aplicare a concepliei
manageriale, a fost efectuat analiza posturilor in raport cu atributiile din figele de post, cu
scopul eficientiziirii activitatii gi asiguriirii unui serviciu de inalti calitate.

Avénd in vedere acest aspect, in anul 2024, trei salariati au participat la curs de
arhivar (fizic), curs de etica si integritate(online), curs de contabilitate institutii publice
(fizic).

In luna octombrie 2024 au fost promovati un numar de 6 salariati pentru urmatoarele
functii: concert maestru gr IA, 4 artisti instrumentisti gr.IA si secretarul muzical IA, care au
sustinut concursul pentru promovare in grad profesional superior celui detinut.

In luna decembrie 2024 au fost angajati un artist instrumentist (vioara) in cadrul
compartimentului activitati cultural-artistice si un muncitor in cadrul compartimentului
tehnic.

CS. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbun:‘ité;iri /refunctionaliziri ale spatiilor

Gestionarea cu mare griji §i competenfd a patrimoniului institutiei a fost o
preocupare permanentd a managementului institugiei in anul 2024. Perioada respectiva a fost
cea mai prolifica, de la infiintare pana-n prezent, cu privire la activitatea concertistica dar si
i plan economico- administrativ. Astfel, prin grija Consilivlui Judetean Braila s-a primit de

la Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei un fond de dezvoltare ce ne-a
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permis achizitionarea unor mijloace fixe, obiecte de inventar , organizarea unor concerte
exceptionale cat si modernizarea scenei si a cabinelor peatru artisti de la Casa Tineretului

Braila.

In anul 2024, o preocupare permanents, la nivel de management institutional, a fost
gestionarea competenta a patrimoniului. Astfel, am realizat o crestere a activelor fixe prin
achizifionarea a unor mijloace fixe in valoare totala de 1.174.778,42 lei si a transferului salii
de spectacole din Casa Tineretului din Calea Calarasilor nr 52, in valoare de 1.691.687 lei.
Tot de la Ministerul Dezvoltirii, Lucririlor Publice i Administratiei s-a alocat Filarmonicii
“Lyra-George Cavadia” Briila suma de 96.000 lei pentru cheltuieli salariale si 477.000 lei
pentru cheltuieli cu bunuri si servicii din care suma de 448.000 lei a fost alocata reparatiilor
curente aferente modernizarii scenei si a cabinelor pentru artisti de la Casa Tineretului Braila,
a demisolului sediului filarmonicii din Ana Aslan nr.29, precum si suplimentarii bugetului
necesar realizarii Festivalului Subito- 2024.

In prezent Filarmonica”Lyra-George Cavadia” isi desfasoara activitatea in imobilul
situat in strada Ana Aslan nr. 29, conform Hotararii C.J. Nr.212/29.09.2021 privind:
“Aprobarea transmiterii imobilului apartinand Domeniului Public al judetului Braila, situate
in strada Ana Aslan Nr. 29, din administrarea Consiliului Judetean in administrarea
Filarmonicii”Lyra- George Cavadia”, dispunand de un spatiu generos de functionare avand
toate utilitatile conform standardelor in vigoare.

Acest spatiu este destinat recitalurilor vocal-instrumentale, lansarilor de carte,
expozitiilor de pictura, Concursului de interpretare instrumentala IANNIS XENAKIS, acesta
in colaborare cu Liceul de Arte “Hariclea Darclee”, promovarea tinerelor talente.

Spatiile de studiu si de desfasurare a activitdfilor curente, destinate personalului
artistic §i administrativ, au constituit obiectul unei previziuni de ergonomizare, de lucru in
conditii de sin#tate §i de securitate ale procesului muncii. In acest sens, putem afirma ci
maniera de compartimentare a spatiilor in clidirea Filarmonicii din strada Ana Aslan Nr.29,
permite desfigurarea la capacitatea maxim# a activititilor curente (repetitii, recitaluri,
birourile personalului administrativ si tehnic).

In schimb pentru repetitiile orchestrei dar mai ales pentru concerte este folosita
scena de la Casa Tineretului Braila.

Totodata incepand cu 30.09.2024 ni s-a dat in administrare sala de festivitati si
scena de la Casa Tineretului Braila.

Cregterile activelor fixe au constat In achizitia urmatoarelor mijloace fixe:
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® Active fixe necorporale, in suma de 11.127,69 lei, compusa din:
-Licenta Adobe Creative Cloud in valoare de 4.109,07 lei
-Licenta Make Music Finale in valoare de 1.718,99 lei
-Licenta Resolume Arena in valoare de 3.899,63 lei

-Licenta CorelDraw in valoare de 1.400 lei

® Active fixe corporale, in suma de 1.163.650,73 lei, compusa din:
-saxofon bariton in valoare de 53.097,99 lei

- laptop profesional 2 bucati in valoare de 21.999,98 lei
- saxofon alto in valoare de 21.569,94 lei

- saxofon tenor in valoare de 24.133,20 lei

-trompeta Yamaha in valoare de 19.890 lei

-trombon tenor in valore de 36.959 lei

- ecran LED pt scena in valoare de 133.291,90 lei

- set conga in valoare de 7.768 lei

- sistem fotovoltaic in valoare de 65.637,53 lei

- mixer audio in valoare de 3.189 lei

-set acumulatori pt sistem fotovoltaic in valoare de 34.998,31 lei
- set accesori percutie in valoare de 9999 lei

-camera video profesionala complet echipata in valoare de 27.906,48 lei
- ecran LED exterior in valoare de 76.517 lei

- trompeta Bach Artisan in valoare de 24.998 lei

-flaut in valoare de 46.826,64 lei

-com in valoare de 48.210 lei

-tuba in valoare de 76.999 lei

-multifunctional laser in valoare de 5.000 lei

~set stativ partituri cu lampa in valoare de 27.992,80 lei

-vioara maestru in valoare de 47.280 lei

-scaun contrabas (3 bucati) in valoare de 10.193,99 lei

-set scaune orchestra in valoare de 153.378,04 lei

-fagot in valoare de 178.198,93 lei

52



-panou exterior afisaj (2 bucati) in valoare de 7.616 lei.

Investitiile prezentate mai sus au fost realizate din subventiile acordate institutiei
noastre, de catre Consiliul Judetean Braila din fonduri obtinute de la Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratie.

Totodata din fonduri obtinute de la Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratie au fost achizitionate si partituri muzicale in valoarea de 14.000 lei.

In prezent, Filarmonica "Lyra-George Cavadia” Briila dispune de instrumente
muzicale proprii pentru activititile functionale, urmand ca in anul 2025 sa completam
patrimoniul cu alte achizitii.

Bunurile imobile aflate in administrarea institutiei au fost gestionate potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, urmirindu-se aplicarea misurilor prevazute de lege in vederea
protejarii acestora,

Pentru evitarea abaterilor ce pot avea un impact negativ asupra desfasuririi activitaii
institutiei, a evidentei si reflectdrii corecte a patrimoniului acesteia, au fost dispuse, in
principal, urmatoarele masuri ce au vizat:

- organizarea §i conducerca contabilitatii sintetice si analitice, conform prevederilor
legale;

- Intocirea si tinerea la zi a registrelor contabile, intocmirea balantelor de verificare
analitice $i a balantei de verificare sintetice, a situatiilor financiare, eventual identificarea
elementelor patrimoniale neinregistrate sau inregistrate eronat;

- organizarea la zi a evidentei contabile analitice pentru conturile de active fixe,
aferente bunurilor ce apartin domeniului public i privat al institutiei;

- caleularea conform prevederilor legale si inregistrarea in conturile de cheltuieli a
amortizarii aferente activelor;

- luarea mdsurilor legale privind organizarea si efectuarea operatiunii Je inventariere a
patrimoniului;

- Inregistrarea rezultatelor inventarierii conform prevederilor legale, precum si
elaborarea procedurilor proprii privind inventarierea;

- asigurarea integritatii patrimoniului (identificarea, valorificarea §i scoaterea din
functiune a activelor fixe corporale, receptionarea si gestionarea stocurilor, verificarea

operafiunilor de cas3, gestionarea formularelor cu regim special, organizarea gestiunilor etc.).
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C6. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea

autoritiitii sau a altor organisme de control in perioada raportati

In pericada 09.05-14.06.2024, institutia a fost auditati de citre Compartimentul de
Audit al Consiliului Judetean Briila, pe tema ”Auditarea procesului bugetar, de achizitii
publice, resurse umane si salarizare, inventarierea patrimoniului precum si evaluarea
implementarii sisternului de control intern managerial”, proces ce a privit activitatea si
masurile luate de la proxima misiune din anul 2022, Procesul s-a incheiat cu raportul de audit

iar msurile previzute in acesta au fost remediate pani la finele anului 2024.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARA
A INSTITUTIEI

D1.Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate

Finanfarea Filarmonicii ,Lyra-George Cavadia” se realizeazi din subventii acordate
de la bugetul de stat, prin bugetul Consiliului Judetean Braila, venituri proprii precum gi din
alte surse.

Finantarea cheltuielilor necesare functiondrii institutiei se realizeazi astfel;

= cheltuielile necesare realiziirii programului minimal anual, aprobat prin H.C.J.
la votarea bugetului de venituri gi cheltuieli, se acoperi integral din subventii acordate de la
bugetul local si din repartizarea sumelor cotei prevazute la art.6, alinl, lit.e, din Legea
421/2023

o cheltuielile necesare realizarii proiectelor, altele decat cele din programul
minimal din subventii acordaie de la bugetul local, venituri proprii, precum si din alie surse;

U cheltuielile de personal se asigura integral din subventii acordate de la bugetul
local;

B cheltuielile necesare pentru intretinerea, reabilitarea §i dezvoltarea bazei
materiale se acoperd din subventii de la bugetul local, din venituri proprii gi din alte surse.

In urma analizei datelor obfinute de la institutie, se poate observa ci bugetul de
venituri §i cheltuieli pentru anul 2024 se prezinta astfel:
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1.Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Sold Cresteri | Reducerl prin Sold
. inceputul prin sfarsitul
Nr.ert I anului 2024  achiziti- casari- anului 2024
lei douatiileyl ~ Tensteruri lei
1. Active fixe amortizabile 1.312.987 2.866.465 58.402 4.121.051
2. Active fixe neamortizabile 2.375.384 0 0 2.375.384
Total active fixe 3.688.371 2.866.465 58.402 6.496.435
Stocuri de natura obiectelor de -
3 inventar si alte materiale 208,125 74.169 49.187 233,107
Disponibilitati si alte valori(bilete
4. spectacol si bef) 34.511 81.276 83.688 32.099
2
Indicatori 024
Prevazut Realizat
a) Numarul de personal
contractual conform statului de 22 17
functii aprobat, din care:
- personal de conducere 2 2
- personal de specialitate 14 9
-personal tehnic 4 4
-personal administrativ 2 2
b) Conventii civile si contracte
drepturi de autor si conexe 400 409
Cheltuieli totale, din care: 8.872.910 3.660.622
- cheltuieli de personal 1.208.000 1.201.997
- cheltuieli de intretinere 154.900 129.783
- cheltuieli programe culturale 739.920 699.148
- cheltuieli pentru reparatii 448.000 444.887
capitale
-cheltuieli de capital 6.322.090 1.184.807
Venituri totale din care: 8.684.050 3.471.772
- subventii pentru functionare 2.403.400 2.364.913
-subventii pentru dezvoltare 6.133.230 995.957
- venituri proprii 119.460 82.949
-Donatii si sponsorizari 27.960 27.953

Institutia poate beneficia de bunuri materiale §i fonduri banesti primite sub formi de
servicii, donatii si sponsoriziri, liberalititile de orice fel pot fi acceptate numai dac3 nu sunt

grevate de conditii ori sarcini care ar afecta autonomia cultural’ a institutiei.
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Orice fonduri atrase de cétre echipa Filarmonicii”Lyra-George Cavadia”, vor ajuta la
realizarea programelor culturale, la marirea bazei materiale a institutiei (achizitionare
instrumente muzicale necesare colectivului artistic, partituri, software etc).

Toate masurile pentru atragerea de fonduri, pentru cregterea veniturilor enuntate in
cadrul acestui proiect, vor duce la o crestere a bugetului, cregtere pe care doresc si o folosim

dupd cum urmeazi:

® cresterea investitiilor in instrumente noi, pentru fiecare instrumentist, deoarece, dupd
cum se gtie, calitatea orchestrelor este dati si de calitatea instrumentelor care ii stau la

dispozitie;
® achizifionarea de material (partituri) de orchestra este obligatorie pentru desfisurarea

in conditii legale si normale a stagiunilor, programelor filarmonicii;

¢ incadrarea orchestrei cu pana la 20 de instrumentisti pana la finele anului 2026;

In ceea ce priveste strategia atragerii de fonduri si a obtinerii de venituri, mentionez doar
céteva din ideile ce vor fi puse in practica:

¢ atragerea unui public mai numeros prin politica de repertorin, prin realizarea de
spectacole eveniment, proiecte de parteneriate cultural-educationale;

¢ identificarea unor surse de venituri alternative suplimentare (sponsoriziri, donatii,

turnee finangate integral de cei care ne invita, proiecte cu finangare mixti etc.);

® atragerea sponsorilor pentru concerte sau grupuri de concerte si festival, donatii in
bani in valoare totala de 27.952,80 lei, (de la S.C. Vard S.A Braila in valoare de 0.952,80l¢i,
S.C. Irmex SA in valoare de 1.500 lei, S.C. Est Motors SRL in valoare de 3.000 lei, S.C. Iris
SRL in valoare de 6.000 lei, S.C. Titan Edilitara SRL in valoare de 7.500 lei si donatii in
bunuri si servicii in valoare totala de 4.460 lei ( din care: S.C. Saint German Boutique Hotel
SRL in valoare de 1.920 lei, c/v cazare hotel in perioada festivalului SURITO, S.C. Titan
Edilitara SRL in valoare de 1.540 lei, S.C. Atrium SRL in valoare de 1.000 lei).

Finantarea Filarmonicii ,,Lyra-George Cavadia” se realizeazi din subventii acordate de
la bugetul de stat, prin bugetul Consiliului Judetean Briila, venituri proprii §i precum si din
repartizarea sunelor cotei prevazute la art.6, alinl, lit.e, din Legea 421/2023.

Starea economici a institutiei va fi corelati cu conjunctura interni a factorilor
demografici de culturd, precum si cu problemele sociale si nivelul dezvoltarii, rezultatele

fiind necesare in lnarea unor decizii privind activitatea curenti.
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D2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportats,

conform criteriilor de performant’ ale institutiei din urmstorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta 2024
crt prevazut realizat

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -
chehuieli de capital)/ar.beneficiari 273,24 232,73

2. Fonduri nerambursabile atrase 0 0
Numar de activitati educationale

4, Numar de aparitii media (inclusiv artistii 150 400
institutiei-individual si elevii scolii de arte)

3. Numar de beneficiari neplatitori 2.000 2536

6. Numar de beneficiari platitori 3.000 3.101

7. Numar de expozitii/numar de 1 3
reprezentatii/frecventa medie zilnica

8. Numar de proiecte/actiuni culturale 28 30

9. Venituri proprii din activitatea de baza 98.500 82.989

10. Venituri proprii din alte activitati 20.960 20.960

11 Venituri din sponsorizari 27.960 27.953

12. Panticipari la festivaluri, gale, concursuri, 1 1
saloane, targuri

i3. Studii privind cunoasterea categoriilor de I 1
beneficiari

14. Perfectionarea personalului 2.700 2.690

13. Nr beneficiari spectacole 3000 5.637

E. STRATEGIA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN

PROIECTUL DE MANAGEMENT

Se realizeaz3 prin raportare la:

El. Viziune

Filarmonica ,Lyra — George Cavadia” Braila are ca scop ridicarea profilului
artelor si al culturii, cu accent pe muzica culta/clasici, asigurarea performantei in
creativitate, cultura i educatie in judetul Briila, in plan national si chiar intermational.

Mai concret, obiectivul Filarmonicii "Lyra-George Cavadia" Briila, in viziunea
managervlui il constituie conservarea §i transmiterea valorilor morale si artistice,

promovarea si valorificarea muzicii, organizarea de concerte si manifestari culturale,
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artistice gi educative de inaltd tinutd artistica, intr-un mod unitar, prinir-o coordonare

unicd §i cu utilizarea eficienti a resurselor umane si materiale.

E.2. Misiune

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Filarmonicii "Lyra-George
Cavadia" Briila, misiunea institutiei este definita prin:
¢ pistrarea §i imbogitirea patrimoniulyi cultural local §i national prin promovarea
interesului pentru muzica cult si identificarea formelor de activitate artistica care si duci la
reinvierea lui;
¢ organizarea de spectacole si concerte;
¢ achizitionarea unor documente gl partituri muzicale, restaurarea, clasificarea,
conservarea §i gestionarea lor;
< incadrarea orchestrei simfonice cu instrumentisti pentru a forma nucleul de baza al

orchestrel de camera, 20 de instrumentisti pana la finele anului 2026;

Misiunea principald a institutiei, conform prevederilor Regulamentului de Organizare
§i Functionare a Filarmonicii "Lyra-George Cavadia" Briila si a contractului de management,
se referd cu prioritate la:
<& realizarea la nivelul judetului a activitdfii de promovare, realizare si prezentare a
productiilor artistice, a spectacolelor de citre interprefi, colective artistice, artisti, direct ciitre
public;
<> incurajarea si dezvoltarea programelor artistice;
> promovarea la nivel judetean a identititii culturale si traditiilor locale, nationale,
valorile artistice autohtone si universale din domeniul artelor, a spectacoleler, precum si
accesul publicului la spectacole;

Filarmonica ,Lyta — Geoige Cavadia” Briila doreste pe viitor si se impuni ca o
institutic puternicd, interesantd i vizitabild, motiv pentru care, prin activitifile propuse,
incearcd sA atragd si si fidelizeze o gam# cat mai larga de consumatori culturali. Misiunea
Filarmonicii ,,Lyra-George-Cavadia” constd in cultivarea, perpetuarea si potentarea muzicii
in judeful Briila, in Roménia.

Misiunea Filarmonicii ,.Lyra-George Cavadia” este si prezinte publicului concerte,
recitaluri si spectacole pe stagiuni. Aceasta institutie publica de culturi initiazs, organizeazi
si desfigoard proiecte i programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autorititi si institutii
publice sau cu alte institutii de profil.
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Filarmonica, prin misiunea sa, valorifica interpretativ creatia muzicald romaneasci si
universald, satisface cerintele culturale ale publicului, fiind i un mijloc de difuzare a
valorilor muzicale, concepe si realizeazi programe pentru domeniul siu de activitate,
organizeazi festivaluri, are in vedere punerea in valoare a potentialului creativ al personalului
artistic propriu, asista i sprijini tinere talente locale, colaboreazi cu filarmonici din tara

pentru imbogéfirea propriei experiente si performante.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivul general pe care ni-l propunem vizeazi cresterea competitivititii
actului artistic prestat in condifii de eficienti si eficacitate maxim#, tn scopul cresterii
numarului de melomani, a veniturilor proprii si consolidarea strategics pe piata serviciilor
culturale,

Filarmonica ,Lyra-George Cavadia” ca institutie publici de spectacole, prin
activitdtile pe care le desfagoarii se adreseazi diverselor colectivititi socio-profesionale,
vizind asigurarea accesului la completarea nivelului constiintelor muzicale a cAt mai multor
cetdteni, contribuind la dezvoltarea intelectuali §i spirituald a personalititii umane, la
formarea gustului estetic si al judecafilor de valoare in domeniul culturii muzicale.

Obiectivele unitifii sunt legate de realizarea imaginii institufiei si promovarii
activitdfii acesteia din punct de vedere al eficienfei, eficacititii, in functie de amploarea,
importanta §i impactul social al spectacolului muzical, al extensiei adresabilititii, al functiei
educative a spectacolelor muzicale.

Programele si concertele pentru fiecare stagiune vor fi propuse pani la finalul stagiunii
in curs de desfisurare,

Peniru perioada 2025-2026, Filarmonica “Lyra-George Cavadia® va avea ca obiective
urmétoarele:
< Stagiunea simfonica (concerte simfonice §i vocal-simfonice cu orchestra de camera);
¢ Stagiunea de concerte educative;

" Stagiunea camerala (recitaluri si concerte cu ansambluri restrinse);
¢ Concerte eveniment (concerte extraordinare);
% Integrale dedicate compozitorilor aniversafi.

< Festivalul National al Muzicii de Camera- SUBITO
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Obiectivele calitative §i cantitative, pentru perioada 2025-2026, pe care Filarmonica
“Lyra-George Cavadia” gi le propune sunt urmatoarele:
> realizarea si depdsirea Programului minimal de activitiifi propus pentru fiecare an;
> promovarea, mentinerea §i dezvoltarea in cadrul institufiei a unei atmosfere de lucru
creative, bazati pe obiectivitate si pe valoarea artisticai a fiecirui membru al colectivului;
» dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului artistic si administrativ si
valorificarea la capacitate maxima a cunostingelor si abilitatilor intelectuale ale acestora in
vederea promovirii performantei profesionale;
> extinderea spectacolelor muzicale la scari regionald, in scopul sustinerii unor
programe muzicale profesionale in oragele si regiunile defavorizate cultural;
» valorizarea §i incurajarea tinerelor talente muzicale recrutate din medii educationale
specializate (licee de muzici, scoli de art,), oferindu-le acestora posibilitatea si se afirme si
sd se remarce pe scenele consacrate ale institutiilor de spectacole;
> elaborarea §i implementarea unor proiecte-program de parteneriat cultural-educational
cu institutii gcolare locale §i institutii de invatimant superior: concerte aniversare, concerte la
festivitatea deschiderii a anului scolar si universitar, recitaluri instrumentale si camerale
sustinute 1n diverse contexte aniversare;
> organizarea unor spectacole-cveniment, pentru a sirbitori anumite momente
importante pentru biografia profesionald a unor institutii prestigioase la nivel local, precum si
sarbitorirea zilelor de importantd nationald; evenimente istorice, culturale, sarbatori
religioase, momente reprezentative pentru istoria culturald a orasului;
> promovarea interndl a spectacolelor muzicale, prin acordarea de invitatii periodice
unor personaliti|i reprezentative pentru viaa culturali si administrativd a municipiului
(manageri de institutii, reprezentanti ai forurilor administratiei publice locale, reprezentanti
mass-media, sponsori etc).

Managementul strategic trebuie si tini cont de factorii din mediul extern care pot
influenta directia si potentialul institufiei.

E.4. Strategia culturali pentru intreaga perioada de management

Filarmonica "Lyra-George Cavadia" Briila initiazi §i desfigoard proiecte si programe

artistice, urmdrind cu consecven{i promovarea la nivel judetean a culturii i traditiilor locale,
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valorile artistice autohtone si universale din domeniul artelor, a spectacolelor, precum gi a
accesului publicului la spectacole.

Consiliul Judetean Brdila, prin activitatea Filarmonicii "Lyra~-George Cavadia" Briila
asigura:
4 sustinerea inifiativei publice si incurajarea celei private in vederea diversificdrii si
dezvoltiirii artelor spectacolului;
v promovarea pe plan national §i international a valorilor artistice autohtone i
universale din domeniul artelor spectacolului;
v afirmarea identitatii culturale nafionale prin artele spectacolului;
4 cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;
v desfasurarea unor programe adecvate intereseor §i preocupdrilor cetitenilor de
petrecere a timpului liber;
v dezvoltarea schimburilor culturale pe plan national, cu institutii §i organisme de
specialitate;
v redresarea vietii muzicale culte prin organizarea concertelor-educative pentru elevi,
studenti, melomani;
v organizarea de concerte simfonice, vocal-simfonice In parteneriat cu Teatrul National
de Opera si Opereta “’Nae Leonard™ din Galati si alte institutii concertante §i formatiuni
muzicale din tard (Universitatea Nationald de Muzici Bucuresti, Facultatea de Arte din
Galati);

E.5. Strategia si planul de marketing

Modalitatile cele mai frecvente de promovare ale activitifii filarmonicii au constat in
realizarea de afise promotionale, fiyere, materiale informative, care au subliniat locul si ora
desfagurarii manifestirii, dar care, in acelasi timp, s-au constituit in materiale informative de
baza. In cazul omagierii unor personalititi, materialele informative au cuprins date referitoare
la biografia acestora, la principalele momente din carierd, contribuia la dezvoltarea
domeniului de activitate reprezentativ.

Planul de Marketing si promovare este adaptat permanent in functie de nevoile gi cerinjele
publicului, modificirile fiind realizate dupd studierea si interpretarea rezultatelor analizei
sociologice realizate in cadrul filarmonicii.

Strategia de marketing a vizat urmétoarele componente:
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- vizibilitatea institutiei si a produselor culturale (manifestiri, publicatii);

- 0 politic atractivd de prefuri pentru a permite tuturor categoriilor de public accesul
la manifestirile culturale;

- calitatea serviciilor §i produselor culturale;

Referitor la calitatea serviciilor, s-a avut in vedere asigurarea unei organiziri
impecabile a tuturor proiectelor i programelor culturale organizate de Filarmonica wLyra —
George Cavadia” Briila.

E6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Principalele programe stabilite §i transpuse in practicd in intreaga perioada de
management, prezentate mai jos, se referd la cele mai importante directii ce trebuiesc
urmarite in aceasta perioada.

in aceasta perioada, toti indicatorii asumati au fost realizati in proportie de 100%, la
unele capitole chiar depasiti 130%, aspect evidentiat prin prezentul raport, pe anul 2024.

Definirea unei tendinte in ce priveste programele ce se vor realiza sunt
urmdtoarele:

v" Program repertorial pentru Orchestra de camera, Sextetul Filarmonicii, Orchestra de
suflatori (Danubius Jazz Band), Corul Filarmonicii.

v' Progtame pentru reintegrarea n circuitul national. Strategie de parteneriate si
schimburi intre artigtii instrumentigti, dirijori, orchestre. Initiere de proiecte in
parteneriat , cu finanjare comunitari nationala.

¥" Respectarea stagiunii vocal-simifonice, seard magici a muzicii, va fi definita printr-o
stilisticA a artei muzicale si a privilegierii performanielor artistice pe o creatie
muzicald deschisa de la muzica clasics la muzica contemporani.

¥ EBvenimente anuale de referinfi: Concert vocal- instrumental dedicate Zilei Culturii
Nationale, Concert de 8 Martie, Concertul de Pagte/ Izvorul Tamaduirii, Concertul de
Ziua Filarmonicii, etc.

v Concerte educative, ateliere de creatie, formatii muzicale pentru copii si elevi,
sustinute de sextetul filarmonicii;

v’ Prezentarea creafiei roménesti simfonice, vocal-simfonice si corale, in concerte
dedicate aparfinind marilor compozitori roméni (George Enescu, Ciprian
Porumbescu, Martian Negrea, Paul Constantinescu, Sabin Pautza, Ion Dumitrescu,
Pascal Bentoiu, etc);
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v' Festivalul National al Muzicii de camera- SUBITO — invitarea formatiilor camerale,
ansamblurilor instrumentale, a artistilor consacrati din fardi si din striinitate,
reprezentativi in muzica clasica, muzica veche, muzica moderna si contemporana,
muzica romaneasca;

v' Ziua Filarmonicii “Lyra- George Cavadia” — un concert extraordinar, festiv, in data de
31 mai pentru a celebra infiintarea Filarmonicii in anul 2016;

v" Concertul de colinde, Concert de Craciun — vocal sau vocal-simfonic prilejuit de
sarbatoarea Nasterii Domnului;

v' Braila simfonica, Infiintarea unei orchestra de camera de dimensiuni mici in
colaborare cu Liceul de Arte “Hariclea Dariclee” Braila si Liceul de Arte “Dimitrie
Cuclin ” din Galati;

v Sarbatorirea sau comemorarea unor compozitori in fiecare an/stagiune, dupa cum
urmeaza §i crearea unor seri sau cicluri de seri comemorative;

v' Spectacol vocal - instrumental de jazz (muzica de film), promovarea jazz-ului vocal-
instrumental si a muzicii de film in randul tinerilor;

v" Muzica si balet- Baletul Operei Nationale Bucuresti pe scena Casei Tineretului Braila

v Desavarsirea artei interpretative corale- Concerte extraordinare sustinute de Corul
National de Camera”Madrigal- Marin Constatin”

Programele vor fi definite ca structuri sintetice dupi cum urmeaza:
Stagiunea 8, Septembrie 2023 — Iunie 2024

Stagiunea 9, Septembrie 2024 — Tunie 2025

Stagiunea 10, Septembrie 2025 — Tunie 2026

Stagiunea 11, Septembrie 2026 — Tunie 2027

E7. Proiecte din cadru! programelor

Filarmonica a promovat §i promoveazi in mod constant excelenta, cu alte cuvinte
promoveazi capodoperele genului abordat, promoveazi cele mai bune cadre artistice ale
institutiei si reputati muzicieni din tar3 si striinitate.

Se vor mentine proiectele consacrate ale institutiei, in fiecare an insi vor avea o
anunita orientare, in functie de contextul cultural national si international:

1. Stagiunea vocal- simfonica — ce incepe in septembrie i continui pana la sfarsitul lui

iunie a anului urmator.Stagiunea vocal -simfonici are in fiecare an o tema diferits, fie
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indicatd de trendul international, respectiv atunci cénd celebrim o mare personalitate a

muzicit sau atunci cénd anul in sine reprezinti o elogiere a unor evenimente spre exemplu:

* 2024 — Centenarii: Bedrich Smetana (200 de la nastere), Anton Bruckner (200 de la
nastere), Henry Mancini (100 de la nastere), Gabriel Faure (100 de la moarte),
Giacomo Puccini (100 de la moarte), apoi Johan Strauss fiul (125 de la moarte),
Richard Strauss (160 de la nastere), 100 de ani de 1a moartea tui Eduard Candella, 115
ani de la moartea lui Paul Constantinescu.

* 2025 — Centenarii: Erik Satie (100 de la moarte), Johan Strauss fiul (200 de la
nastere), Mikis Theodorakis (100 de la nastere), apoi G.F. Hanedel (340 de la
nastere), Maurice Ravel (150 de la nastere), Georges Bizet (150 de la moarte), Drnitri
Shostakovici (50 de la moarte), Bela Bartok (80 de la moarte), Jean Sibelius (160 de

la nastere).

e 2026 - National:

35 de ani de la moartea lui Sigismund Toduta
95 de ani de la moartea lui Myriam Marbel

100 ani de la nasterea lui Anatol Vieru

- International;

160 de ani de la moartea Iui Liszt

170 de ani de la moartea lui R Schumann

190 de ani de 1a moartea lui Sostakovici

200 de ani de la moartea lui Carl Maria von Weber
270 de ani de la nasterea lui Mozart.

2. Stagiunea pentru elevi - Stagiunea pentru elevi se va desfisura in ~oaptiména Altfel!”

si va fi o stagiune dedicati muzicii *’Cum sa intelegem muzica®’.

3. Stagiunea estivala — va fi o stagiune a muzicii de camera. In prim plan va fi sextetul

filarmonicii ce va concerta in Parcul Gradina Publica Braila §i va avea drept scop

cregterea vizibilititii artigtilor proprii.

4. Spectacol vocal- instrumental de jazz (muzica de film)- promovarea jazz-ului vocal-

instrumental si a muzicii de film in randul tinerilor.

5. Ziua Cuiturii Nationale ~ dedicat nagterii poetului Mihai Eminescu.
6. Festivalul National al Muzicii de Camera-SUBITO- Participarea celor mai titrate

formatii camerale din tara si strainatate la festival.
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7. Concerte traditionale de colinde: “latd vin colinditori”,”’Magie de Craciun” — este o

traditie a Filarmonicii de a aduce in fata publicului un program de colinde interpretate de

Orchestra de Camera si Corul Filarmonicii, avand invitati de marca.

E8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management

Alte evenimente propuse pentru perioada ce urmeazi fac referire la urmitoarele

manifestiri culturale:

) 4
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Organizarea in parteneriat cu Liceul de Arte “’Hariclea Darclee’ a Olimpiadei
Nationale de interpretare vocal - intrumentala, faza zonala si a Concursului
Interjudetean de Interpretare “’lannis Xenakis™ la sediul Filarmonicii si la Casa
Tineretului Braila.

Continuarea proiectului “’Concerte educative’’, prin realizarea de evenimente
culturale in afara municipiutui Braila, mai precis in orasele si comunele judetului
Braila.

Opereta la Braila - Cu diferite ocazii prezentarea anual, in parteneriat cu Teatrul
National de Opera si Opereta ’Nae Leonard”’ Galati , a unei operete din creatia
compozitorilor romani sau straini.

Muzica si balet- Baletul Operei Nationale Bucuresti 1a Braila.

Concerte corale extraordinare- Corul National de Camera”Madrigal-Marin Constatin”

in concert la Braila.



F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A

INSTITUTIEL CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE

AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

F1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmiitoarea perioadi de

raportare

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei pentru urmatoarea

perioada trebuie si fie extrem de bine corelati cu resursele financiare necesar a fi alocate din

subventia acordati institutiei de catre Consiliul Judetean Briila.

DENUMIREA INDICATORILOR Cod Prevederi
2025
TOTAL VENITURL, din care: 00.01 8.151.210
LVENITURILE SECTIUNII DE FUNCTIONARE, din care: 00.01 SF 2.906.000
Venituri curente 00.02 161.900
Venituri din serbari si spectacole, manif.culturals si artistice 33,10.19 80.000
Alte venituri din prestari servicii si alte activitati 33.10.50 60.000
Donatii si sponsorizari 37.10.01 21.900
SUBVENTII DE LA ADMINISTRATII 43.10 2.744.100
Subventii pentru institutiile publice pentru sectiunea de functionare 43.10.09 2.744.100
ILVENITURILE SECTIUNII DE DEZVOLTARE, din care: 00.01 SD 150.000
SUBVENTII DE LA ADMINISTRATIT 43.10 150.000
Subventii pentru institutiile publice pentru sectiunea de dezvoltare 43.10.19 5.245.210
CHELTUIELI TOTAL, din care: 49.10 8.151.210
LCHELTUIELILE SECTIUNII DE FUNCTIONARE, din care: 01 2.906.000
TITLUL I: Chelinieli de personal 10 1.662.000
Cheltuieli salariale in bani 10.01 1.608.000
- salarii de baza 100101 1.364.000
-Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 187.000
| “Indemmizatie de delegare 10.01.13 1.000
-Indemnizatie de hrana 10.01.17 49.000
Cheltuieli salariale in natura 10.02 14.000
Vouchere de vacanta 10.02.06 10.000
Contributii 10 03 27.000
-contributie asiguratorie pentru munca 10.03.07 37.000
~contributie platita in numele asiguratnlui 10.03.08 7.000
TITLUL II: Bunri si servicii 20 1.244.000
-Bunuri si servicii 20.01 154.000
-Reparatii curente 20.02 20.000
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-Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 23.000
-Deplasari,detasari,transferari 20.06 3.000
-Pregatire profesionala 20.13 15.000
-Alie cheltuieli 20.30 997.000
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE, din care: 00,01 SD 5.245.210
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 5.245.210
TITLUL XIII ACTIVE NEFINANCIARE 71 5.245.210
-ACTIVEFIXE 71.01 3.211.800
-REPARATII CAPITALE AFERENTE MIJLOACELOR FIXE 71.03 2.033.410

Efortul cel mai mare va fi depus in privinta cresterii incasirilor din activitatea proprie.
Pentru ¢4, in completare, Consiliul Judetean Briila va gisi posibilitatea de a sprijini
activitatea Filarmonicii “Lyra-George Cavadia®’, aga cum au ficut-o §i pand in prezent.

Sumele necesare desfagurarii projectului de management vor fi previizute in bugetul
de venituri si cheltuieli al institutiei, buget aprobat pentru fiecare an calendaristic de citre
Consiliul Judetean Briila la propunerea Filarmonicii “Lyra-George Cavadia™.

Propun imbunatitirea acestor indicatori prin urmitoarele metode:

* folosirea judicioasd a personalului angajat;

® atragerea unui public mai numeros prin politica repertoriali;

® identificarea unor surse de venituri alternative suplimentare (sponsoriziri,

diversificare ofertd produse culturale);

® realizarea de economii la utilititi;

O institutie precum Filarmonica “Lyra-George Cavadia’® trebuie si faci parte
integrantd si activii din viata cultural¥ a municipiului si a regivnii. Asa cum Teatrul ,,Maria
Filotti"” (singura institufie de spectacole profesionistd din judet) reprezintd cu brio viata
teatrald locald, Filarmonicii “Lyra-George Cavadia™ 1i revine menirea si promoveze viata
muzicaid, fiind singura institufie muzicala profesionisti din judet.

Managerul Filarmonicii “Lyra-George Cavadia’’ propune ca institutia:
s& plstreze §i si depligeasci reputatia castigatii de-a lungul timpului;

si intregeascd domeniul cultural-artistic al judefului Briila;

s& pund in valoare patrimoniul traditiei muzicale autohton si universal;

RN N N N

sd fie vdzutd ca un viitor loc de munca de citre elevii si profesorii de la Liceul de Arte

“’Hariclea Darclee’”.

¥' si obtind venituri proprii tot mai mari;
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v’ si constituie un punct de atractie §i, totodats, si fie un vArf in ceea ce priveste

promovarea culturii briilene, atat in plan national, cat $i in plan international.

Cu sprijinul autorititilor locale Consiliul Judetean Bréila §i Primariei Municipiului

Briila, voi incerca s veghez cu toats competenta, energia si timpul propriu asupra bunului

mers al activitiii institutiei si la implinirea menirii sale de promovare a valorilor muzicii

nationale si universale,

F.2.Numiirul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de

management
Numir estimat de beneficiari An 2024 An 2025 An 2026
La sediul filarmonicii sila Casa Tineremlui
Braiia 2.811 4.315 5.000
In afara sediului 5.000 7.000 10.000
Vizitatori virtuali 50,000 100.000 150.000

F3 . Analiza programului minimal realizat

Programul minimal aprobat si realizat in anul 2024 a cuprins un numar total de

35 concerte, spectacole si recitaluri, fiind realizat in proportie de 130%, la unele capitole

fiind chiar depasit, la promovarea artistica a talentelor, promovarea artei corale si la

concertele camerale, cate 2 activitati in plus. In cadrul concertelor vocal-simfonice,

camerale si a recitalurilor instrumentale, au concertat nume mari, dirijori si solisti

consacrati, atragand publicul spectator in sala de concerte.

Programul minimal estimat pentru anul 2024

Primul an de management 2024

L

vocal-simfonica

tema diferita, fie
indicata de trenduyl
national-

Nr. | Programul Denumirea Nr.de proiecte | Denumirea proiectului
Crt programului in cadrul
programului
1 Stagiunea clasica Are in fiecare an o 4 Concerte vocal-simfonice

sustimute de Orchestra de
Camera “George-Cavadia ©
Braila
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international,
respective atunci
cand celebram o mare
personalitate a
muzicii sau atunci
cand anul in sine
reprezinta o elogiere

a unor evenimente
2 Concerte vocal- Programul urmareste Concerte vocal- simfonice
simfonice promovarea extraordiare
extraordinare excelentei in cadrul
concertelor
filarmonicii sustinute
de formatii si artisti
de mare valoare
artistica,

3 Concerte educative Scopul programului “Cum sa intelegem
este acela de a realiza muzica”- concerte educative
concerte-lectii pentru sustinute de sextetul
elevi din scoli si licee Filarmonicii Lyra “George

pentri o mai buna Cavadia”Braila
cunoastere si
intelegere a actului
muzical,
4 Festivalul National Scopul programului Festivalul National al
al Muzicii de este acela de a sustine Mugzicii de Camera
Camera SUBITO si promova muzica de SUBITO
camera romaneasca si
universala in arta
interpretativa a
formatiilor
participante.
5 Mugzica si Balet Programul urmareste Baletul Operei Nationale
popularizarea Bucuresti la Braila
dansului clasic in
randul spectaiorilor
braileni
6 Concerte camerale Programul isi Concert cameral sustinut de
propune sa : (iovitati)
diversifice paleta
culturala prin punerea
in evidenta a genului
cameral
7 Recitaluri vocal- Programul urmareste Elevi ai liceului de Arte
imstrumentale promovarea tinerelor “Hariclea Darclee” Braila in
talente recital
8 Concerte corale Programul] urmareste Bijuterii corale — Corul
promovarea artei Filarmonicii Lyra “George
corale prin infiintarea Cavadia” Braila
corului filarmonicii
(colaboratori)
9 Spectacol vocal Programul urmareste Danubius Jazz Band
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instrumental de jazz
(muzica de film)

promovarea jazz-ului
vocal-instrumental si
a muzicii de film in
randul tinerilor.

10

Braila simfonica

Organizarea unor
concerte cu orchestra
de camera, de
dimeniuni mici, in
colaborare cu Liceul
de Arte “Hariclea

Dariclee” Braila

Concerte vocal- simfonice
sustinute de orchestra de
camera a Liceului de Arte
“Hariclea Dariclee” Braila
in colaborare cu
Filarmonica Lyra “George

Cavadia” Braila

Programul minimal din 2024, bazat pe strategia culturald asumatd, pe proiectele

principale si programele concrete de transpus in practicd a determinat conducerea institutiei

sé mobilizeze toate resursele umane §i materiale la indeplinirea acestuia.
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